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  سهامداران محترم گروه صنايع سيمان كرمان(سهامي عام)
  با سلام

مصوب مورخ هاي ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار  دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شركت ٧ماده  ٩در اجراي تبصره 

هيات مديره سازمان بورس و اوراق  ١٤/٠٩/١٣٩٦و  ٢٨/٠٤/١٣٩٦، ٢٧/٠٦/١٣٨٩، ٠٦/٠٤/١٣٨٨هاي مورخ و اصلاحيه ٠٣/٠٥/١٣٨٦

بشرح پيوست تقديم مي گردد. گزارش فوق  ٣٠/٠٩/١٤٠١منتهي به  سالانهگزارش صورتهاي مالي براي  يري مديريتتفسگزارش ، بهادار

به عنوان يكي از گزارشهاي هيات مديره مبتني بر اطلاعات ارائه شده در صورت مالي بوده و اطلاعات در خصوص تفسير وضعيت مالي، 

دهاي خود جهت دستيابي به آن اهداف به عنوان مكمل و متمم عملكرد مالي و جريانهاي نقدي شركت براي تشريح اهداف و راهبر

  صورت مالي ارائه مي گردد.

به تصويب هيات  ١٤٠١/ ١٢  /  ٠٥ تهيه و در تاريخ ضابطهعام) طبق گزارش تفسيري مديريت گروه صنايع سيمان كرمان (سهامي 

  مديره رسيده است.

 امضاء  سمت  نمايندة اشخاص حقوقي  اعضاء هيأت مديره و مدير عامل

غير موظف -رئيس هيأت مديره  آقاي شمس االله محمدي  شركت توليدي سيمان مازندران( سهامي عام)   

 

     شركت سرمايه گذاري و توسعه صنايع سيمان
 ( سهامي عام)

  آقاي فريدون رحماني 
و  نائب رييس هيات مديره

موظف - مدير عامل  
 

 

رضا صاحب قدم لطفيآقاي   شركت سيمان شمال ( سهامي عام) موظف -عضو هيأت مديره     

 

)شركت توليدي سيمان فيروز كوه  (سهامي عام غير موظف -عضو هيات مديره  آقاي مجتبي امير شكاري     

 

  شركت سرمايه گذاري ملي ايران (سهامي عام)
 زارع پورمهدي محمدآقاي 

 نصير آبادي
غير موظف-عضو هيأت مديره    
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  فهرست مطالب

  شماره صفحه    شرح

  ٤    ماهيت كسب و كار ١

  ٥    سرمايه شركت  ٢

  ٥    تركيب سهامداران در تاريخ تهيه گزارش  ٣

  ٦    ساختار حاكميت شركتي  ٤

  ٩    شركت يحقوق يطمح  ٥

  ٩    و گزارش حسابرس داخلي كميته هاي برگزار شده      ٦

  ١٣    به آن اهداف يابيدست ياتخاذ شده برا يو راهبردها يريتاهداف مد  ٧

  ١٦    ولوژي هاي سازمانئايد  ٨

  ١٧    چشم انداز صنعت سيمان در جهان و ايران:  ٩

  ١٩    شركت ياجتماع يتگزارش مسئول  ١٠

  ٢٠    و روابط ها يسكمنابع، ر ينمهمتر  ١١

  ٢٢    شركت ياردر اخت يمنابع مال  ١٢

  ٢٣    عملكرد شركت يجنتا  ١٣

  ٢٦    ييقانون مبارزه با پولشو يينامه و دستورالعمل اجرا ينشركت در خصوص آئ يها يتفعال  ١٤

  ٢٧    تحليل حساسيت سود خالص به ازاي هر سهم    ١٥

  ٢٨    ٣٠/٠٩/١٤٠٢به  يمنته ياهداف و برنامه هاي تدوين شده براي سال مال  ١٦
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١  كار و كسب ماهيت 

 اريخچه شركت:ت 

در اداره ثبت شركتهاي كرمان به صورت شركت سهامي به ثبت  ١٧٠تحت شماره  ١٣٤٦مرداد ماه  ١٢شركت در تاريخ 

در بورس اوراق بهادار تهران پذيرفته شده  ١٣٥١به شركت سهامي عام تبديل و در آبان ماه  ٢٥/٧/١٣٥١رسيده و در تاريخ 

مي   فوق العاده به گروه صنايع سيمان كرمان (سهامي عام) مجمع عمو ٥/٩/١٣٨٥است. نام شركت بموجب مصوبه مورخ 

 ي(سهام يمانس يعو توسعه صنا يگذار يهشركت سرما يفرع يتجار يتغيير يافته است. در حال حاضر شركت جزء واحدها

 است. و واحد تجاري نهايي گروه،شركت گروه توسعه ملي مي باشد.شركت گروه توسعه ملي نيز جز شركتهاي بانك ملي) عام

  جاده تهران و در محل كارخانه واقع است. ١٧مركز اصلي شركت در كرمان كيلومتر 

 هاي اصلي شركت فعاليت: 

  ) اساسنامه به شرح زير مي باشد:٢موضوع فعاليت گروه صنايع سيمان كرمان(سهامي عام) طبق ماده (

 ماشين و  دستگاهها وسائل و  مواد كليه تامين و تهيه آن، به وابسته  جانبي صنايع و سيمان توليد كارخانجات تأسيس و ايجاد
  . كشور از خارج و داخل  از  صنايع اين  نياز  مورد  آلات

اين  صنعت  از  قبيل سنگ  آهك،  خاك رس، سنگ   نياز  مورد  معادن  كليه از  برداري بهره و  استخراج  و  اكتشاف   •
  . آهن، سيليس و غيره

  . مرتبط هاي فرآورده و  سيمان به مربوط هاي آزمون كليه انجام  •
 انجام كلي بطور و شركت اهداف  تعقيب جهت در موجود  هاي شركت در  شدن  سهيم يا  و جديد ي شركتها تأسيس   •

ليدي و بازرگاني وصنعتي كه بطور مستقيم يا غير مستقيم با تمام يا هر يك از موضوعات  تو مجاز  معاملات  عمليات كليه
  .مشروحه فوق مربوط مي باشد

  . موجود ي ها شركت تعهد يا جديد  هاي شركت سهام تعهد يا تأسيس  طريق از ها شركت ساير در مشاركت   •
و تجاري و صنعتي كه بطور مستقيم يا غير مستقيم به تمام يا   مالي معاملات و عمليات كليه به تواند مي شركت كلي بطور   •

  هر يك از موضوعات  مشروحه فوق مربوط باشد مبادرت نمايد .
كه توسط اداره صنايع و معادن صادر شده، بهره برداري از  ٢٤/٠٩/١٣٨٦مورخ٢٠٧١٧٩/٥طبق پروانه بهره برداري به شماره

تن در روز انجام مي پذيرد. ضمناً فعاليت شركتهاي فرعي عمدتاً در زمينه  ٣.٦٠٠عاًكارخانه در حال حاضر با ظرفيت اسمي جم
  ارائه خدمات حمل و جنبي كارخانه گروه صنايع سيمان كرمان و همچنين خريد و فروش سهام مي باشد.
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٢  سرمايه شركت 
سهم به ارزش اسمي هر  ١٦٠ر٠٠٠ميليون ريال (شامل تعداد  ١٦٠مبلغ  يسشركت در بدو تأس ةسرماي               

سهم به ارزش اسمي  ١.٥٠٠.٠٠٠.٠٠٠شامل ميليون ريال ( ١.٥٠٠.٠٠٠ريال) بوده و طي چند مرحله به مبلغ  ١٠٠٠سهم 
  ) افزايش يافته است.ريال ١٠٠٠هر سهم 

  

  ١٩/٠٢/١٤٠١ آخرين تاريخ ثبت افزايش سرمايه

 ٩٩١,٤٤٠ ميليون ريال -سرمايه قبلي

 ٥٠٨,٥٦٠ ميليون ريال –مبلغ افزايش سرمايه 

 ١,٥٠٠,٠٠٠ ميليون ريال –سرمايه جديد 

 ٥١ درصد افزايش سرمايه

 سود انباشته محل افزايش سرمايه

٣  تركيب سهامداران در تاريخ تهيه گزارش 
 

 نام سهامدار
 

 نوع شخصيت
 

 تاريخ تهيه گزارش

 تعداد سهام
 

 درصد سهام

 ٦١.٠٥   ٩١٥.٦٩٣.٣٥٨  حقوقي  شركت سرمايه گذارى وتوسعه صنايع سيمان(سيدكو)

سما - شركت سرمايه گذارى ملي ايران   ١٣.٤٠   ٢٠٠.٩٧٧.٩٨٨  حقوقي  
 ٢.٥٤   ٣٨.٠٤٥.٤٨٩  حقوقي  صندوق سرمايه گذاري بازارگرداني توسعه ملي

 ٢.٠٨   ٣١.٢٥٥.٢٥٤  حقوقي  گروه مالي بانك مسكن
 ٢.٠١  ٣٠.٢٠٨.٩٨٢  حقوقي  بانك ملي ايران
 ٠.٥٨   ٨.٦٦٧.٦١٩  حقيقي  امين خدادادپور
 ١٨.٣٤  ٢٧٥.١٥٠.٣١٠  حقيقي/حقوقي  ساير سهامداران

 جمع
   

١.٥٠٠.٠٠٠.٠٠٠ 
 

١٠٠ 
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٤  ساختار حاكميت شركتي 

 اطلاعات مربوط به ساختار حقوقي هيات مديره 

 اعضا هيات مديره به شرح زير مي باشند ٢١/١٢/١٤٠٠ به موجب تصميمات مجمع                    

 (سهامي عام )شركت توليدي سيمان مازندران 

 شركت سرمايه گذاري و توسعه صنايع سيمان (سهامي عام( 

 عام يشمال (سهام يمانس يديشركت تول( 

 عام) ي(سهام يروزكوهف يمانس يديشركت تول 

  سرمايه گذاري ملي ايران (سهامي عام)شركت 

 شركت رعامليمد و رهيمد أتيه بيترك  

 توضيحات
 مدت ماموريت

 اعضاء هيأت مديره نمايندگان حقيقي اعضاء سمت
 شروع خاتمه

 غير موظف
 ٢به مدت 
 سال

 شمس االله محمدي رئيس هيات مديره ١٤/٠١/١٤٠١
 شركت توليدي سيمان مازندران (سهامي عام)

 موظف
 ٢به مدت 
 سال

١٤/٠١/١٤٠١ 
نايب رئيس هيات 

 مديره و مدير عامل
 شركت سرمايه گذاري و توسعه صنايع سيمان (سهامي عام) فريدون رحماني

 موظف
 ٢به مدت 
 سال

 شركت توليدي سيمان شمال (سهامي عام) رضا صاحب قدم لطفي عضو ١٤/٠١/١٤٠١

 غيرموظف
 ٢به مدت 
 سال

امير شكاريمجتبي  عضو ٠١/٠٩/١٤٠١  شركت توليدي سيمان فيروزكوه (سهامي عام) 

 غير موظف
 ٢به مدت 
 سال

 عضو ٠١/٠٤/١٤٠١
محمدمهدي زارع پور 

 نصير آبادي
 شركت سرمايه گذاري ملي ايران (سهامي عام)
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 آن ينيساختار واحد تجاري ونحوه ارزش آفر 

       
 عامل يرو مد عضو غير موظف)  ٣عضو موظف و  ٢( عضو  ٥شامل يرهمد ياته يلهعام بوده و بوس يبه صورت سهام شركت   

  باشد. يم يرشركت به شرح ز يشود.چارت سازمان ياداره مبه عنوان عضو موظف هيات 
  

 
  
  
را ت منشور كميته شرك شده در بورس اوراق بهادار ، يرفتهبراي ناشران پذ يدستورالعمل كنترل هاي داخل١٠اجراي ماده در

كارائي عمليات و رعايت قوانين و مقررات واحد  و ي، اثر بخش ياعتماد گزارشگري مال يتراستا جهت قابل ينو در هم يبتصو
  حسابرسي در شركت راه اندازي گرديده است .

به صورت  يرهمد يئت، جلسات ه توسعه صنايع سيمان (سهامي عام)گذاري  يهشركت سرما يدستورالعمل ابلاغ براساس        
) برگزار مي در اختيار اعضا قرار مي گيرد و نه بر اساس دستور جلسه هيات مديره (كه از قبل تهيه گرديده استو ماها منظم
  است يدهجلسه انتخاب گرد يرنوان دبع به  يمال مدير. گردد 
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گزارش عضو مستقل هيات مديره   
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 طلاعات مديران شركتا  

بشرح مي باشد جدول مربوط به مشخصات و سوابق مديرعامل و مديران اجرايي شركت  

نامنام و  سابقه  تحصيلات سمت خانوادگي
 اجرايي 

 سوابق مهم اجرايي

سال٦ كارشناسي ارشد مدير عامل و عضو هيات مديره فريدون رحماني  
مدير عامل و عضو هيات مديره  شركتهاي 

 سيماني

فرود عزيزي طاس 

 احمدي
ارشد كارشناسي رياست كارخانه سال٦   عضو هيات مديره ومديريت شركتهاي سيماني 

سال ٢٦ كارشناسي مدير تحقيق و توسعه وحيد آرمات  مدير توليد و رئيس كارخانه 

سال٦ كارشناسي ارشد مدير مالي و اقتصادي سياوش بزرگي  مدير مالي و معاونت مالي و اداري شركتهاي سيماني 

 رضا صاحب قدم لطفي
عضو موظف هيات مديره و مدير امور 

 اداري
ارشد كارشناسي سال١٢  امور اداري و منابع انسانيمدير    

سال ١٨ كارشناسي مدير برق و الكترونيك مسعود ميرزايي  كارشناس برق 

سال ٦ كارشناسي مدير تامين و تداركات محمد رضا صالحي  مديريت شركتهاي سيماني 

سال ٢٣ كارشناسي مدير بازرايابي و فروش حسين آقا ملائي  مدير توليد و رياست كارخانه 

سال ١٧ كارشناسي ارشد مدير توليد احمد مبشري  كارشناس توليد 

سال ١٨ كارشناسي ارشد مدير آزمايشگاه و كنترل كيفي رضا فرازمند  كارشناس آزمايشگاه 

سال  ١٨ كارشناسي مدير تعميرات مكانيك سيد ولي موسوي  كارشناس فني 

سال ١٨ كارشناسي مدير فني و مهندسي محمد ابراهيمي  كارشناس فني 

سال ١١ كارشناسي مدير سيستمها و روشها مهدي رفيع زاده  كارشناس انفورماتيك 

ارشد كارشناسي مدير حراست محسن كارگر سال ١٤   حسابداري 

سال ١٨ كارشناسي ارشد مدير حسابرسي داخلي آرش ايرانپور  
شركت  حسابرس ارشد و عضو هيات مديره

 زير مجموعه
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٥  محيط حقوقي شركت 

  و مقررات حاكم بر فعاليت شركت عبارتند از:مهمترين قوانين 

  الف) قوانين و مقررات كشوري:

 قانون مالياتهاي مستقيم   قانون بورس و اوراق بهادار 

 قانون كار و تامين اجتماعي  قانون تجارت و قانون مدني 

 قوانين و مقررات مربوط به نظام بانكي و سرمايه گذاري    (گمرك)قوانين و مقررات صادرات/واردات 

 ابلاغيه هاي سهامداران عمده  قوانين و مقررات زيست محيطي  

 قانون معادن  استانداردهاي حسابداري و حسابرسي 

 قانون ماليات بر ارزش افزوده  آئين نامه هاي حفاظتي و ايمني معادن 

  مصوبات و مقررات داخلي شركت:  ) ب

 آيين نامه هاي داخلي شركت  اساسنامه شركت 

  مديرهمصوبات هيات  مصوبات مجامع عمومي 

٦ و گزارش حسابرس داخلي شدهكميته هاي برگزار  

  كميته هاي تخصصي 

  كميته حسابرسي 

و آقاي حميد رضا تيموري آقاي صاحب حيدري: آقاي شمس االله محمدي ،اعضاي كميته حسابرسي  

جلسه ١١شده  : تعداد جلسات برگزار  

 كميته انتصابات 

: آقاي فريدون رحماني ،آقاي شمس االله محمدي ،آقاي محمد مهدي زارع پور نصير آبادي اعضاي كميته انتصابات  

جلسه ١: تعداد جلسات برگزار شده  



 گروه صنايع سيمان كرمان(سهامي عام)

(تلفيقي و جداگانه) گزارش تفسيري مديريت  

١٤٠١آذر ماه ٣٠منتهي به  سال مالي  

 

(تلفيقي و جداگانه)گزارش تفسيري مديريت   ١١ 
 

   انتصابات كميته فعاليتهاي اهم : 

ره،يمد اتيه به يفرع يها شركت رهيمد  هيات ياعضا و اصلي شركت ارشد رانيمد  بركناري و انتصاب پيشنهاد - ١  

مديره، هيات به تخصصي هاي كميته در عضويت براي نامزدهايي پيشنهاد -٢  

 اتيه ديجد ياعضا يبرا رهيمد اتيه وظائف هيتوج منظور به لازم يها استيس اتخاذ آموزشي برنامه پيشنهاد - ٣
ارشد مديران و مديرعامل ره،يمد  

 :هدف كميته حسابرسي  

مديره و بهبود آن  كميته كمك به ايفاي مسئوليت نظارتي هيئت منشور كميته حسابرسي، هدف از تشكيل  ٢بر اساس ماده 
 جهت كسب اطمينان معقول از موارد زير مي باشد.

 

 هاي داخلي، اثربخشي فرآيندهاي نظام راهبري، مديريت ريسك و كنترل - ١

 سلامت گزارشگري مالي،  -٢

 اثربخشي حسابرسي داخلي،  - ٣

 استقلال حسابرس مستقل و اثربخشي حسابرسي مستقل،  - ٤

 الزامات. مقررات و رعايت قوانين، -٥

 حسابرسي يتهكم  مسئوليت  

منشور مصوب كميته حسابرسي اقدامات نظارتي خود را در زمينه هاي  ١٣الي  ٦اعضاي كميته حسابرسي در چارچوب مواد 
 زير انجام خواهند داد. 

 ي مال گزارشگري   -    داخلي و مديريت ريسك هاي كنترل -

 مستقل حسابرسي  -        ي داخل حسابرسي -

 دهي  گزارش   -      الزامات  و مقررات ،رعايت قوانين  -

  ها  مسئوليت ساير -



 گروه صنايع سيمان كرمان(سهامي عام)

(تلفيقي و جداگانه) گزارش تفسيري مديريت  

١٤٠١آذر ماه ٣٠منتهي به  سال مالي  

 

(تلفيقي و جداگانه)گزارش تفسيري مديريت   ١٢ 
 

 اعضاي كميته حسابرسي  

منشور كميته حسابرسي  ٥ماده  ١دستورالعمل كنترل داخلي و همچنين بند ١٠تعداد اعضاي كميته حسابرسي طبق ماده 
نفر كه اكثريت آنان مستقل و داراي تخصص مالي بوده و همگي منتخب و منتصب هيات مديره محترم شركت  ٣متشكل از 

 هستند. 

 صورتجلسات كميته حسابرسي 

) ٦٢-٥٢جلسه كه همگي آنها با اكثريت اعضا برگزار شده و صورتجلسات آن ( ١١تعداد  ٣٠/٠٩/١٤٠١ در سال مالي منتهي به
 حاوي سابقه كامل و موثقي از شرح كار و تصميمات اين جلسات بوده است.

     اهم فعاليتهاي كميته حسابرسي 

o داخلي شركت، هاي كسب اطمينان معقول از كفايت دامنه بررسي حسابرسان داخلي از نظام كنترل 

o گيري، تجزيه و تحليل، ارزيابي، مديريت  كسب اطمينان معقول از اثربخشي فرآيند مديريت ريسك مشتمل بر شناسايي، اندازه

 و نظارت بر سيستم مديريت ريسك،

o هاي داخلي، هاي داخلي و اظهار نظر حسابرس مستقل نسبت به كنترل بررسي ارزيابي حسابرس داخلي از كنترل 

o ها و رفع نقاط ضعف كنترلهاي داخلي كه توسط حسابرسان داخلي و يا مستقل به كميته گزارش  اجراي توصيه گيري پي

 شود،  مي

o هاي داخلي شركت مديره شامل ارزيابي و اظهارنظر نسبت به كنترل هاي داخلي به هيئت كنترل  ارائه گزارش  

o شركت يداخل يها و اظهارنظر نسبت به كنترل يابيشامل ارز رهيمد ئتيبه ه يداخل هاي كنترل  گزارش ارائه   

o آن يها تيمسئول يفايا يبرا ازيبه منابع و اطلاعات مورد ن يداخل يواحد حسابرس يكسب اطمينان معقول از دسترس  

o مربوط يبين الملل اي الاجراا لازم ياز استانداردهاي داخل يداخل يمعقول از پيروي واحد حسابرس نانيكسب اطم  

o شركت رهيمد ئتيو ارسال آن به ه يداخل يحسابرس يها گزارش يبررس  

o حسابرسي داخلي طبق ضوابط و مقررات حينظارت بر اثربخشي و عملكرد صح  

o  بررسي منشور و ساختار سازماني حسابرسي داخلي و اطمينان از كفايت ساختار مزبور و استقلال آن جهت ايفاي وظايف و

  هاي حسابرسي داخلي مسئوليت 

o رهيمد ئتيبه ه ٣٠/٠٩/١٤٠١و ارسال برنامه سالانه كميته حسابرسي و زمان بندي جلسات براي سال مالي منتهي به  يبررس 

  بيجهت تصو



 گروه صنايع سيمان كرمان(سهامي عام)

(تلفيقي و جداگانه) گزارش تفسيري مديريت  

١٤٠١آذر ماه ٣٠منتهي به  سال مالي  

 

(تلفيقي و جداگانه)گزارش تفسيري مديريت   ١٣ 
 

 حسابرس داخلي گزارش ارزيابي كنترل داخلي  

بر اساس معيارهاي ذكر شده در فصل دوم دستورالعمل كنترل هاي داخلي مصوب  ٣٠/٠٩/١٤٠١كنترلهاي داخلي در تاريخ 

سازمان بورس و اوراق بهادار مورد ارزيابي قرار گرفت. بر اساس ارزيابي هاي انجام شده هيئت مديره معتقد است كه كنترلهاي 

اطمينان معقولي از دستيابي به اهداف شركت مي دهد و  ١٤٠١آذر  ٣٠يخ داخلي حاكم بر گزارشگري مالي شركت در تار

 براساس معيارهاي ياد شده اثر بخش بوده است.

 واحد حسابرسي داخلي در گرفته صورت اقدامات اهم  
 مديره  بررسي و ارسال برنامه سالانه واحد حسابرسي داخلي و كفايت منابع مورد نياز آن به كميته حسابرسي و هيئت

  هت تصويبج

  بررسي چرخه تهيه صورتهاي مالي و بررسي صورتهاي مالي حسابرسي نشده در پايان سال مالي منتهي به
  قبل از ارائه به هيئت مديره و حسابرس مستقل ٣٠/٠٩/١٤٠١

  بررسي چك ليست حاكميت شركتي  

 ارائه گزارش در راستاي برنامه مصوب حسابرسي داخلي چرخه هاي خريد و فروش  

 آئين، مديره هيأت مصوبات( فروش چرخه داخلي هاي كنترل موجود نكات و شده انجام هاي رسيدگي گزارش بررسي 
  )مورد حسب مربوطه هاي كميسيون و فروش نامه

 ارائه گزارش پرونده هاي حقوقي له و عليه شركت و آخرين وضعيت  

 ٣٠/٠٩/١٤٠٢منتهي به  ارائه گزارش بررسي بودجه سالانه شركت به كميته حسابرسي براي سال مالي  

  ٣٠/٠٩/١٤٠١ارائه گزارش عملكرد سالانه واحد حسابرسي داخلي و كميته حسابرسي براي سال مالي منتهي به  

  بررسي دستورالعمل انبارگرداني و ارائه گزارش برنامه ريزي جهت نظارت بر انبارگرداني براي سال مالي منتهي به
٣٠/٠٩/١٤٠١  

  ٣٠/٠٩/١٤٠١كميته حسابرسي و حسابرسي داخلي براي سال مالي منتهي به ارائه گزارش فعاليت سالانه  

 .و ساير اقدامات كه به اطلاع حسابرس مستقل رسيده است 

  

  

  

  



 گروه صنايع سيمان كرمان(سهامي عام)

(تلفيقي و جداگانه) گزارش تفسيري مديريت  

١٤٠١آذر ماه ٣٠منتهي به  سال مالي  

 

(تلفيقي و جداگانه)گزارش تفسيري مديريت   ١٤ 
 

٧  براي دستيابي به آن اهداف اتخاذ شدههاي  اهداف مديريت و راهبرد 
 

 سند چشم انداز گروه صنايع سيمان كرمان 

توليدانواع سيمان خاكستري , سيمان سفيد و سيمان هاي خاص و بديل شدن به يك برند برتر ملي در زمينه ت

  ١٤٠٥مطمئن ترين انتخاب مشتريان و سرمايه گذاران بازار سرمايه صنعت سيمان كشور در افق چشم انداز 

  ما با بكارگيري شيوه ها و روشهاي جديد مديريتي متعهد به برنامه ريزي و تلاش مستمر با اتكا بر سرمايه هاي
   .و معادن غني شركت جهت افزايش رضايت مشتري در استفاده از محصولات و خدمات خود هستيم انساني

  ما مي خواهيم محصولات توليدي مان با بهترين كيفيت و با قيمت مناسب و تنوع مورد نياز بازارهاي مصرف ارائه
  .بشناسندگردد، به طوريكه در جنوب شرق كشور همه توليدات ما را توصيه و به رسميت 

 ذينفعان به ويژه سهامداران، مشتريان و  توليد محصولات متنوع جهت رضايت افزون  با توسعه روز ما مي خواهيم
  به اهداف ذيل دست يابيم  كاركنان

 پيشگام در ارزش آفريني -٣    پيشرو در بهبود فرآيندها  -١

 پيشتاز در اعمال نو آوري ها -٤    پيشاهنگ در توسعه پايدار - ٢

  و كار وصنعتمحيط كسب  

با توجه به ركود حاكم بر اقتصاد و صنعت ساختمان در كشور ، صنعت سيمان به عنوان يكي از صنايع مهم از اين مورد تاثير 
پذير بوده است و اين امر منجر به كاهش توليد و به تبع آن كاهش فروش و سود آوري شركت هاي توليد كننده سيمان 

به دليل اينكه تنها كارخانه توليد كننده سيمان چاه نفت و سيمان سفيد در جنوب شرق گرديده است . ليكن سيمان كرمان 
كشور مي باشد و  داراي معادن غني مارل  و آهك مي باشد كه همين امر منجر به كاهش قيمت تمام شده محصولات و 

  . همچنين توليد محصولات با كيفيت مطلوب و استاندارد مي باشد
  :ازمحصولات ما عبارتند 

  سيمان چاه نفت .٥     ٢سيمان پرتلند تيپ .١

   سيمان مركب .٦     ٥سيمان پرتلند تيپ .٢

  سيمان سفيد .٧    پوزولانيسيمان پرتلند  .٣

    )سيمان فرا ساحل(محصول جديد. ٨        ١-٥٢٥و  ١- ٤٢٥. سيمان پرتلند ٤



 گروه صنايع سيمان كرمان(سهامي عام)

(تلفيقي و جداگانه) گزارش تفسيري مديريت  

١٤٠١آذر ماه ٣٠منتهي به  سال مالي  

 

(تلفيقي و جداگانه)گزارش تفسيري مديريت   ١٥ 
 

 بيانيه ماموريت گروه صنايع سيمان كرمان  

كرمان با بكارگيري فن آوري هاي روز صنعت سيمان و بهره مندي از نيم قرن تجربه و اندوخته  گروه صنايع سيمان          

دانش سازماني و تكيه بر سرمايه هاي انساني خود مي كوشد تا علاوه بر تامين انواع سيمان مورد نياز منطقه جنوب شرق 

انداردهاي ملي و بين المللي ضمن تامين نياز داخل كشور با برترين كيفيت , از طريق توليد سيمان هاي خاص مطابق با است

  كشور ؛ با توسعه بازار صادرات افتخار آفرين بوده و رضايت مشتريان , سهامداران و ساير ذينفعان را فراهم آورد .

 توليدي سيمان سود آور در منطقه جغرافياي مان است. شركت يك مديريت ما، ماموريت 

  مودن نيازهاي مشتريان خود، سهامداران و كاركنان با ارائه محصولات و خدمات با كيفيت در اين شركت به منظور برآورده ن

يك محيط امن و سالم خود را به استفاده بهينه از منابع طبيعي و دانش فني متعهد مي داند. تا با توسعه همه جانبه و رشد 

  مايد.بالنده بتواند محصول خود را با قيمت هاي رقابتي به بازار عرضه ن

 هستيم مقيد خود عملكرد شفاف و صحيح دقيق، اطلاعات ارائه به خود سهامداران ي سرمايه بازده افزايش براي ما.  

 برنامه هاي مدون زمينه هاي رشد،  با تا كند مي حكم ما اجتماعي مسئوليت و هستند شركت اصلي هاي سرمايه كاركنان

  آموزش ، سلامت و خلاقيت كاركنانمان را جهت ارتقا انگيزه ها و تداوم خدمت متخصصان با ايجاد شرايط مناسب فراهم آوريم.

 برنامة استراتژيك  

به دلايلي كه ، ليكن  يباشدم كشور حاضر حال هايسيمان ترين كيفيت با از يتعداد ةتوليدكنند كرمان سيمان صنايع گروه
  ها در ادامه ذكر شده است، با رقابت فشرده و فزاينده در بازار مواجه شده است.مهمترين آن

  
  ميليون تن  ١٢٠در چنين شرايطي با توجه به واحدهاي درحال احداث سيمان، به زودي ظرفيت توليد سيمان به حدود

 افزايش پيدا خواهد كرد.

  هاي ذاتي اين محصول محسوب هاي حمل يكي از ويژگيسيمان، حساسيت به هزينهبه دليل پايين بودن بهاي واحد حجم

كيلومتر اطراف محل توليد تعريف شده و درنتيجه رقابت  ٢٥٠گردد؛ لذا برد اقتصادي پوشش بازار مصرف درحدود مي

 نمايد.محصولات سيمان كرمان در بازارهاي صادراتي دشوار مي

  محصولات قابل عرضهارتقاء ارزش افزودة سبد 

 اعمال مديريت هزينه جهت دستيابي به حداقل قيمت تمام شده 



 گروه صنايع سيمان كرمان(سهامي عام)

(تلفيقي و جداگانه) گزارش تفسيري مديريت  

١٤٠١آذر ماه ٣٠منتهي به  سال مالي  

 

(تلفيقي و جداگانه)گزارش تفسيري مديريت   ١٦ 
 

  رعايت كامل موضوعاتHSE و ممانعت از بروز حوادث غير مترقبه، ترويج فرهنگ حفظ محيط زيست و سلامت انسانها 

 .ارتقاء كاركرد، بهبود بهره وري، سيستم مديريت يكپارچه و مديريت اطلاعات و عمليات 

  شود:بيني ميقرار زير پيشن اساس اهداف استراتژيك اصلي سطح سازمان از چهار منظر اصلي بهبر اي
  

 منظر مالي: .١

 افزايش درآمد  ١-١

 افزايش بازدهي سرمايه بكار گرفته شده  ٢-١

 افزايش سود آوري  ٣-١

  هامديريت هزينه  ٤-١

 منظر بازاري: .٢

ايجاد تنوع در توليد سيمان توليدي بر حسب نياز   ١-٢
 بازار

 افزايش سهم بازار داخلي و خارجي  ٢-٢

 افزايش رضايتمندي مشتري  ٣-٢

 رعايت كامل استانداردهاي محيط زيست  ٤-٢

  
  منظر فرآيندهاي داخلي: .٣

 
 ارتقاء فرآيند بازاريابي و ايجاد مهندسي فروش  ١-٣

 ارتقاء و بروز رساني نظام تعميرات و نگهداري  ٢-٣

 وري توليدافزايش بهره  ٣-٣

  انرژيسازي مصرفبهينه  ٤-٣

  يادگيري و رشد:منظر  .٤
 

 هاي كاركنانها و قابليتارتقاء مهارت  ١-٤

 ارتقاء مديريت منابع انساني  ٢-٤

 ارتقاء ايمني و بهداشت  ٣-٤

  هاي مديريتيها و زير ساختها، روشتوسعة سيستم  ٤-٤
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(تلفيقي و جداگانه)گزارش تفسيري مديريت   ١٧ 
 

٨  لوژي هاي سازمان :ئوايد 
 مديريت كلان راهبردهاي و اهداف :  

 

 راهبرد اهداف كلان

 سهامدارانبيشينه كردن ثروت 

 مديريت درآمد عملياتي

 مديريت بهره وري

 مديريت هزينه ها

 مديريت نقدينگي

حفظ سهم  بازار مطابق با تحليل بازار و  سياست هاي مالي 

 و اقتصادي

 بهبود  بازارهاي صادراتي

 بهبود فروش محصولات با حاشيه سود بالا

 بهبود سهم بازار منطقه

 تجاريارتقاء سطح نام 
 برتري عملياتي

 توسعه ارتباط با مشتريان و نهاد هاي مرتبط با صنعت سيمان

 صنعت سبز  پايدار
 بهبود مديريت پسماند

 كاهش غبار و بار ريزي خطوط توليد

 توسعه و بهبود فعاليتهاي حوزه مسووليت هاي اجتماعي

 مديريت  جنبه هاي زيست محيطي محصولات

راستاي اعتلاي فرهنگ حوزه هاي اجتماعي , محيط نقش آفريني در 

 زيست ,  ايمني و بهداشت منطقه

 افزايش بهره وري و بهبود شاخص هاي كليدي فرآيندها

 تقويت  فرآيند تحقيق و توسعه

 تقويت فرآيند بازرگاني

 بهبود كيفيت محصولات

 بهبود بهره وري توليد

 بهينه سازي مصرف انرژي

 نگهداري و تعميراتبهبود نظام 

 بهره گيري حد اكثري از تكنولوژي اطلاعات در بهبود فرآيند هاي داخلي

افزايش بهره وري و بهبود عملكرد كاركنان و نهادينه 

 كردن تفكر مبتني بر ريسك و رويكرد فرآيند محور

 رشد و تعالي سرمايه هاي انساني

 تقويت  سرمايه هاي اطلاعاتي
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(تلفيقي و جداگانه)گزارش تفسيري مديريت   ١٨ 
 

 ارزشهاي بنيادي  

 پايبندي به اصول اخلاقي     

 تعالي سرمايه هاي انساني  

 پايبندي به تعهدات و مسووليت پذيري در قبال مشتريان , سهامدارن و ساير ذينفعان 

 صيانت از محيط زيست و منابع انرژي  

 نوآوري و خلاقيت  

 صداقت و شفافيت در ارائه اطلاعات به مشتريان , سهامداران و ساير ذينفعان 

٩  نعت سيمان در جهان و ايران:چشم انداز ص 
 

نقش  يانم ينمختلف است. در ا يعصنا يتاز فعال يناش يدر هر كشور، رشد اقتصاد يافتگيبارز توسعه  ياز نمودها يكي

به عنوان  يمانساز نظر دور داشت. صنعت  يدنبا ، يشوندمحسوب م يجامعه صنعت يادينبن يانهايشر يكه به نوع را يعيصنا

از  يكيصنعت  ينهر كشور بر عهده دارد. ا ياجتماع -ياقتصاد يرساختهايرا در توسعه ز ينقش اساس يه،پا صنايع از يكي

كه امروزه به عنوان  يبه طور يشود؛هر كشور محسوب م يدر توسعه و رشد صنعت يرگذارمهم، پرشتاب و تأث بسيار يعصنا

  .يگيردمورد توجه قرار م يتوسعه صنعت شاخصهاي از يكي

استفاده از مواد سيماني از زمانهاي بسيار دور متداول بوده است ، مصريان قديم گچ تكليس شده ناخالص را بكار مي بردند،          
يونانيان و رومي ها سنگ آهك تكليس شده را مصرف مي كردند و بعدا آموختند كه به مخلوط آهك و آب، ماسه و سنگ خرد شده يا 

اين اولين نوع بتن در تاريخ بود. ملات آهك در زير آب سخت نمي شود و رومي ها براي   .نندآجر و سفالهاي شكسته نيز اضافه ك
ساختمان سازي در زير آب، سنگ و آهك و خاكستر آتشفشاني يا پودر بسيار نرم سفالهاي سوخته شده را با هم آسياب مي نمودند و 

در دنياست و بالاترين ميزان توليد را در ميان محصولات صنعتي  يكي از پرمصرف ترين فرآورده هاي صنعتي يمانس .دبردنبكار مي 
به شمار مي آيد. سيمان  رجهان دارد، به طوري كه گستردگي دامنه توليد و مصرف آن يكي از شاخص هاي رشد و توسعه هر كشو

بب شده تا عواملي نظير مسافت و فرآورده اي است حجيم كه ارزش آن نسبت به فضايي كه اشغال مي كند بسيار پايين است. اين امر س
اصلي بتن ، سيمان است. بتن از نظر وزن و  ةيا هزينه ترابري و بهاي سوخت در فروش و صادرات سيمان بسيار تاثير گذار باشد. ماد

وليد را حجم دومين كالاي پرمصرف پس از آب در جهان مي باشد. در ميان فرآورده هاي صنعتي از نظر حجم، سيمان بيشترين ميزان ت
%) است و به طور متوسط براي ٨٠%) و حرارتي (حدود ٢٠دارا مي باشد. انرژي مصرفي در صنعت سيمان به دو صورت الكتريكي (حدود

  متر مكعب گاز صرف مي گردد. ١٢١ليتر مازوت و  ١٠٠وات برق ،  يلوك ١٢٠توليد هر تن سيمان 
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(تلفيقي و جداگانه)گزارش تفسيري مديريت   ١٩ 
 

 يردهه اخ يكدر  يبفرازونش  

را  ياريبس يبفراز و نش يراخ يها دهه يط يتوسعه اقتصاد نياز يشو پ يكاستراتژ يعاز صنا يكيبه عنوان  يمانس صنعت
 ياهو بازار س يدلال يتقاضا بر عرضه موجب شد تا فضا يفزون ١٣٩٠دهه   يلو اوا ١٣٨٠از دهه  يشتجربه كرده است. پ

  .يابدگسترش 

 يدستور گذاري يمتشاهد آغاز ق يبترت ينشد و به ا يتيوارد فهرست كالاها و خدمات سبد حما يمانس ١٣٨٤از سال  
و  يو عمران يساختمان يها جهت مصرف در پروژه يمانس يداخل يتقاضا ي. با توجه به حجم بالايمصنعت بود ينمحصولات ا

در نقاط مختلف كشور بوجود آمد.  يمانس يها توسعه كارخانه يا يسدولت، درخواست مجوز تاس يارز يدرآمدها يشافزا
  .دارد يازسال زمان ن ٥تا  ٣به طور متوسط  يمانكارخانه س يانداز و راه يستاس

تن به عنوان  يليونم ١٢٠سالانه  يدسوم جهان با تول يگاهانداز كسب جا چشم يمان،توسعه صنعت س ياساس برنامه راهبرد بر
و  ١٤٠٤منطقه در سال  يبه كشورها يمانتن س يليونم ٣٢با عرضه  يندر منطقه و صادرات جها يدتول يترتبه اول ظرف

كشور،  يتوسعه اقتصاد يتكه وضع ينادرست گذاري ياستشده است. س يگذار توسط وزارت صنعت، معدن و تجارت هدف
ر كشور در ه يمانسرانه مصرف س ي،طور كل به .آن شود يلعوامل نتوانست موجب تعد يرمنطقه، ناوگان حمل و نقل و سا

شده  يينتع يشمتناسب با اهداف از پ يعدم رشد اقتصاد يران،آن كشور دارد و در ا يبا نرخ رشد اقتصاد يمرابطه مستق
  صنعت با مازاد عرضه همراه شود. ينتا ا يدموجب گرد

 جايگاه شركت در صنعت سيمان و وضعيت رقابتي آن:  

گروه صنايع سيمان كرمان(سهامي عام) با بهره گيري از سه خط توليد قديمي و اتكا به سرمايه انساني ماهر و             
 سالدر  تن كلينكر٩٣٠.٤٧٥تن سيمان و  ٩٧١.٩١٦ توليد كارآمد، همچون دهه هاي گذشته توانست ضمن نايل شدن به 

همجوار، همچنان به عنوان يكي از قطبهاي  نياز استان و حتي استانهاي، ضمن پاسخگويي به  ٣٠/٠٩/١٤٠١مالي منتهي به 
توليدي كشور، جايگاه ارزنده خود را در منطقه جنوبشرق كشور تداوم بخشد.لازم به ذكر است كه تحقق توليد نسبتا مطلوب 

نامه ريزي شده و همچنين جاري، مرهون راهبري اصولي، نگهداري و تعميرات اساسي منسجم و بر دورهكلينكر و سيمان در 
 تكيه بر توان مهندسي و كارشناسي مي باشد.

شايان ذكر است گروه صنايع سيمان كرمان تنها توليد كننده سيمان سفيد در استان و منطقه جنوبشرق مي باشد. سيمان 
ت  اقدام به توليد كرمان  در راستاي مشتري مداري و نياز استان به سيمان سفيد  و همچنين  نزديكي به مبادي صادرا

  سيمان سفيد نموده است كه اين اقدام از هر لحاظ شرايط خاصي را براي شركت فراهم نموده است.
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(تلفيقي و جداگانه)گزارش تفسيري مديريت   ٢٠ 
 

١٠  اجتماعي شركت مسئوليتگزارش  
  

  خلاصه گزارش عملكرد اجتماعي و زيست محيطي

  ١٤٠٠ماليسال   ١٤٠١سال مالي  واحد  شرح

  ١  ١  واحد  تعداد دفاتر
  ٤٠٧  ٣٩٥  نفر  ميانگين سال تعداد كل كاركنان

        شركت اصلي اقتصادي
  ١.١١٧.٩١١  ٢.٣٦٧.٢٠١  ريال ميليون  سود عملياتي

  ٢.٣٦٦.٥٥١  ٤.٤٦١.٥٩٥  ريال ميليون  سود قبل از ماليات
  ٢.٢٥٩.٠٩١  ٤.٠٥٣.٤٢٠  ريال ميليون  خالصسود 

        اقتصادي تلفيق
  ٢.٧٢٩.٨٣٣  ٥.٣٦٩.١٢٤  ريال ميليون  سود عملياتي

  ٣.٠٨٨.٩٤١  ٥.٨٢٢.٦٥٨  ريال ميليون  از ماليات سود قبل
  ٢.٩٧٠.٨٣٨  ٥.٤٠٧.٥٨٢  ريال ميليون  خالصسود 

        سلامتي و ايمني
  ٠  ٠  نفر  تعداد تلفات كاركنان
  ٠  ٠  نفر  روز كارمند ٣تصادفات منجر به غيبت بيش از 
        وضعيت مالياتي

  ١٧١.٧٦٤  ١٥٩.٤٢٨  ريال ميليون  پرداخت شده عملكرد مبلغ ماليات
  ٣٢١٩١٥  ٤٥٩٥٥٠  ميليون ريال  مبلغ ماليات ارزش افزوده

        گذاري اجتماعي سرمايه
  ٢.٥٧٤  ١.٨٣١  ريال ميليون  (مصوبه مجمع عمومي) المنفعه هاي عام كمك

        اجتماعي
  ١٠٠  ١٠٠  درصد  درصد كاركنان تمام وقت
  ٠  ٠  درصد  درصد كاركنان پاره وقت

  ٢  ٢  درصد  كل كاركناننسبت تعداد كاركنان خانم به 
        محيط زيست

  ١٢.٧١٧.٥٨٨  ٢٢.٢٣٦.٠٣٧  ليتر  (مازوت)مصرف سوخت
  ١٠٧.٧٦٦.٦٩٠  ١٠٣.٨٨٨.١٩٧  متر مكعب  مصرف گاز

  ١٢١.٢٢٨.٨١٨  ١١٧.٠٧٩.٥٠٤  وات  مصرف الكتريسيته
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(تلفيقي و جداگانه)گزارش تفسيري مديريت   ٢١ 
 

 وضعيت رتبه بندي در بازار اوليه  

 يفيتك يدمي نما ينيب يشگزارشات به موقع به سازمان بورس اوراق بهادار دارد و پ يهشركت همواره سعي بر ارا
 يمتعدد يمعاملاتي متاثر از پارامترها يتعداد روزها ينكه. ضمن ايابدافشاء و اطلاع رساني در سال آتي بهبود 

  مي باشد تكلي اقتصاد بورس و صنع يتوضع ينهمچون عرضه وتقاضا و همچن

١١  ها و روابط ريسك همترين منابع،م 
 

 تبعات ناشي از تحولات سياسي و وضعيت بهاي، يكي از بزرگ ترين و مهمترين ريسك و چالش پيش رو  

مي باشد ، كه مي تواند بر اقتصاد كشور و علي الخصوص به صنعت سيمان تاثيرگذار ( برق ،گاز و مازوت) 

هاي  ك افزايش قيمت نهادهباشد. اين موضوع مي تواند كليه ريسك هاي موجود اعم از ريس

توليد،ريسك ركود اقتصادي و ريسك نقدينگي را تحت تاثير قرار داده و شركت ها را با چالش جدي 

نسبتا مطلوبي برخوردار است ، ليكن پيش  مالي از بنيه كرمان سيمان  گروه مواجه نمايد.هر چند شركت

  براي مديريت مقدور نمي باشد. اقتصاديبيني نتايج 

  كاهش تقاضاي بازار:ريسك 

بدليل ركود اقتصادي بين المللي و افزايش حجم توليد سيمان در سطح كشور، ريسك كاهش تقاضا براي مصرف سيمان، ناشي از 
، بعنوان يك به علاوه كاهش يا ثبات نسبي قيمت هاي فروش سيمان نسبت به سالهاي گذشته  ركود نسبي حاكم بر ساخت و ساز داخل

تقويت  تنوع در محصولات مختلف ، كت تلقي مي گردد. اعمال مديريت دقيق كنترل كيفيت و ارائه محصولات مرغوب،مخاطره براي شر
ترين راهكارهاي شركت براي به حداقل رساندن اين ريسك محسوب  واحد فروش و تمركز بيشتر روي بازارهاي صادراتي از جمله مهم

 شوند.مي

 :ريسك قيمت نهاده هاي توليد 

باشد ها ميهاي ديگري كه شركت امكان مواجهه با آن را دارد، آثار احتمالي ناشي از تداوم اجراي طرح هدفمند كردن يارانهاز ريسك
هاي توليد (بخصوص در بخش سوخت و انرژي) و نيز كاهش سود و نقدينگي شركت خواهد شد. در راستاي كه موجب افزايش هزينه

 وري منابع، همواره در دستور كار شركت قرار دارد.تمر بهرهمهار اين ريسك پروژه هاي ارتقاء مس
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(تلفيقي و جداگانه)گزارش تفسيري مديريت   ٢٢ 
 

 :ريسك كاهش قيمت محصولات 

تواند تاثير قابل توجهي بر ميزان سودآوري و وضعيت نقدينگي شركت داشته باشد ريسك ناشي از كاهش از جمله عواملي كه مي
و كاهش تقاضا و محدوديت  ظرفيت كارخانجات سيمانيش قيمت محصولات متأثر از رقابت نادرست ساير توليدكنندگان ناشي از افزا

 ها ميرويه قيمتباشد كه بدون در نظر گرفتن قيمت تمام شده و ارزش واقعي محصولات توليدي اقدام به كاهش بيبازار مصرف مي
ترين بازار مصرف، يكي از مهمنمايند. تغيير تدريجي تركيب سبد محصولات به سمت محصولاتي با ارزش افزودة بالاتر و رقابت كمتر در 

  راهكارهاي عملي مواجهه با چنين ريسكي درنظر گرفته شده است.

 ات قانونيظحلاريسك م:   

به استثناء قوانين و مقرات عمومي، مقررات و قوانين خاصي بر شركت حكمفرما نيست و تعهدات كارفرما در قوانين كار، تامين اجتماعي ، 

و تعهدات به سازمان هاي بورس و اوراق بهادار، منابع طبيعي و محيط زيست به نحو احسـن مورد توجه ماليات هاي مستقيم و تجارت 

  .قرار داشته و تاكنون اشكال قابل توجهي به چشم نخورده است

 ريسك افزايش نرخ ارز 

ين الات و خطوط توليد افزايش نوسات نرخ ارز در طي سالهاي اخير موجب گرديده است كه هزينه هاي مربوط به تعمير و نگهداري ماش

  چشمگيري داشته باشد.

 ريسك قوانين محيط زيست  

صنعت سيمان به دليل آلايندگي در معرض كنترل و نظارت بيشتري از لحاظ محيط زيست قرار دارد. اين شركت با استفاده از بهينه 
  محيط زيست نموده است .سازي الكترو فيلترها و رعايت كليه عوامل زيست محيطي  سعي در كاهش ريسك 

  ريسك نقدينگي  

فروش ١٤٠٠ماه سال مرداد بازار، از ينو سازو كار ا بورس كالا يقولات خود از طرصمح يهبا توجه به الزام شركت ها جهت عر ضه كل
 يدهگرد كنترل ينگياز كمبود نقد يناش يسكر صفرو وصول مطالبات يسكشده و به تبع آن ر يفروش اعتباري سنت يگزيننقدي جا

  .است

  

  



 گروه صنايع سيمان كرمان(سهامي عام)

(تلفيقي و جداگانه) گزارش تفسيري مديريت  

١٤٠١آذر ماه ٣٠منتهي به  سال مالي  

 

(تلفيقي و جداگانه)گزارش تفسيري مديريت   ٢٣ 
 

١٢  منابع مالي در اختيار شركت 
،  ميليون ريال ٨٣٠.٦١٤ وجوه نقدي معادلاصلي  شركت  ١٤٠١آذر ماه  ٣٠ منتهي به سال مالي در پايان

 هاي تجاري و غيرتجاري معادل ميليون ريال،دريافتني٣٣٩.٨٩٩ معادل كوتاه مدت سرمايه گذاري

 وپيش پرداخت  يليون ريالم٢.٨٨٣.٨٥٨  كالا معادلموجودي مواد و ميليون ريال ، ١.٠٩٦.٨٥١

  .است ميليون ريال داشته ٥.٧٣٦.٥٩٦ جاري معادل ومجموع دارايي يليون ريالم ٥٨٥.٣٧٥

  شركت اصلي  تلفيق  

 شرح
سال 

 ١٤٠١مالي

سال 
 ١٤٠٠مالي

درصد افزايش 
 (كاهش)

سال 
 ١٤٠١مالي

سال 
 ١٤٠٠مالي

درصد افزايش 
 (كاهش)

 ٢٧ ٦٠٢,٧٦٧ ٧٦٧,٠٨٦ ٢٧ ٧١٩.٢١٠ ٩١٦.٥٠٣ دارايي هاي ثابت مشهود 

ساير سرمايه گذاري هاي بلند 
 مدت 

٢.١٣٢.٩٠٨ ٣.٥٥٣.٧٠٧ 
٦٧ 

١,٢٤١,٤٣٩ ١,٨٢٤,٤٩٣ 
٤٧ 

 ) ١( ٥٨٩,٩٢٠ ٥٨٥,٣٧٥ )١( ٥٩٣.٠٩١ ٥٨٧.٤٦٣  پيش پرداخت ها 

 ٥٥ ١,٨٥٦,٣٩٤ ٢,٨٨٣,٨٥٨ ٥٦ ١.٨٦١.٧٨٩ ٢.٨٩٥.٢٧٠ موجودي مواد و كالا 

دريافتني هاي تجاري و ساير 
 دريافتني ها

٧٨.٨٠٨ ٨٢٢.٣٤٦ 
٩٥٤ 

٢٦٩,٣٨١ ١.٠٩٦.٨٥١ 
٣٠٧ 

سرمايه گذاري هاي كوتاه 
 مدت

٥٥١.٨٥٣ ٧٠٤.١٨٧ 
٢٨ 

٢٨٣,٥٥٣ ٣٣٩,٨٩٩ 
٢٠ 

 ١١٨ ٣٨١,٤٥٩ ٨٣٠,٦١٤ ٢٠٤ ٤١٩.٧٣٣ ١.٢٧٤.٣٧٩ موجودي نقد

 در شركت اصلي  اندازها نتايج عمليات و چشم  
 

 موجودي نقد و سپرده گذاري ها 

عمدتا ناشي از  افزايش دارد كه اين  افزايش% نسبت به سال قبل  ١٣٨موجودي نقد و سپرده گذاري كوتاه مدت حدود 
  .مي باشدمديريت هزينه ها 

  

  



 گروه صنايع سيمان كرمان(سهامي عام)

(تلفيقي و جداگانه) گزارش تفسيري مديريت  

١٤٠١آذر ماه ٣٠منتهي به  سال مالي  

 

(تلفيقي و جداگانه)گزارش تفسيري مديريت   ٢٤ 
 

 مطالبات 

سود  شناسايي  مربوط بهعمدتا  كه را نشان مي دهد  افزايشدرصد  ٣٠٧مطالبات شركت نسبت به سال مالي قبل حدود 
مي باشد كه با توجه به بر گزاري  و سيمان ارتا اردبيل  اي سيمان ممتازان و سيمان مازندرانهسرمايه گذاري در سهام شركت

لازم به ذكر است با توجه به فروش نقدي در بورس كالا ،شركت فاقد حسابهاي دريافتي  .ه است گرديدامع شناسايي مج
  تجاري مي باشد.

 و كالا موجودي مواد  

وتجهيزات استراتژيك ،افزايش بهاي مواد اوليه  قطعاتدرصدي موجودي مواد و كالا عمدتا مربوط به خريد ٥٥علت افزايش 

  بسته بندي و همچنين افزايش موجودي كلينكر و سيمان نسبت به پايان سال قبل مي باشد. بهاي پاكت جهت و

  

  دارايي هاي ثابت 

عليرغم استهلاك ماشين الات و تجهيزات مربوط به پروژه درصدي دارايي هاي ثابت نسبت به سال قبل  ٢٧علت افزايش 

 شركت گرديده اند.دارايي هاي  پايان سال مالي جاري تبديل به  هاي در دست اقدام مي باشد كه در

١٣  نتايج عملكرد شركت 

وضعيت محيط زيست ، پرداخت عادلانه و به  شركت همواره در نظر داشته است تا از طريق اشتغال زايي ، بهبود

موقع ماليات ، توليد محصولات با كيفيت بالا ، ايجاد حس رضايتمندي بين مصرف كننده ، مشتري و كاركنان 

بتواند علاوه بر ارزش آفريني براي سهامداران در حوزه مسئوليتهاي اجتماعي بهترين عملكرد را داشته باشد . 

م اندازي در عملكرد آتي واحد تجاري نيز تاثير گذار خواهد بود . با عنايت به اهداف بدون شك داشتن چنين چش

مطروحه فوق و ريسك ها و چالش هاي موجود بر سر راه صنعت سيمان مي توان چنين استنباط نمود كه عملكرد 

يريت شركت از مالي و غير مالي آتي واحد تجاري تا حد زيادي تحت شعاع عوامل مذكور خواهد بود هرچند مد

  طريق كسب بازارهاي فروش جديد تا حدودي توانسته است اين موضوعات را كنترل نمايد.

 



 گروه صنايع سيمان كرمان(سهامي عام)

(تلفيقي و جداگانه) گزارش تفسيري مديريت  

١٤٠١آذر ماه ٣٠منتهي به  سال مالي  

 

(تلفيقي و جداگانه)گزارش تفسيري مديريت   ٢٥ 
 

 تلفيق و شركت اصلي صورت سود و زيان و مقايسه با سال مالي قبل  

  شركت اصلي  تلفيق 

 شرح
 ١٤٠٠سال مالي ١٤٠١سال مالي ١٤٠٠سال مالي ١٤٠١سال مالي

 ميليون ريال ريال ميليون ميليون ريال ميليون ريال

 ٣,٩٥٠,٧٦٩ ٦,٥٢١,٧٣٠ ٤.١٥١.٦٢٩ ٦.٨٧٥.٩٣٨ درآمدهاي عملياتي

 )٢,٦٤٠,٨٥٨( )٣,٨٨٩,٧٠٥( )٢.٦٥٦.٢٠٥( )٤.١٤٣.٧٩٢( بهاي تمام شده درآمدهاي عملياتي

 ١.٣٠٩.٩١١ ٢,٦٣٢,٠٢٥ ١.٤٩٥.٤٢٤ ٢.٧٣٢.١٤٦ سود ناخالص

 )١٩٢.٩٥٧( )٢٦٤.٩٢٧( )٢٠٠.٢٠٤( )٢٧٨.٦٢٣( هاي فروش، اداري و عمومي هزينه

 ٩٥٧ ١٠٣ ٩٥٧ ١٠٣ ساير درامدها

  ٠  ٠  )١٨.٠١٩(  ٠  ساير هزينه ها
  ٠  ٠  ١.٤٥١.٦٧٥  ٢.٩١٤.٤٩٨  سهم گروه

 ١,١١٧,٩١١ ٢,٣٦٧.٢٠١ ٢.٧٢٩.٨٣٣ ٥.٣٦٩.١٢٤ سود عملياتي

  ٠  ٠  ٠  )٧.٢٣٧(  هزينه مالي
ساير درآمدها (هزينه) هاي 

 غيرعملياتي
١,٢٤٨,٦٤٠ ٢.٠٩٤.٣٩٤ ٣٥٩.١٠٨ ٤٦٠.٧٧١ 

  ٢.٣٦٦.٥٥١  ٤.٤٦١.٥٩٥  ٣.٠٨٨.٩٤١  ٥.٨٢٢.٦٥٨ سود عملياتي قبل از ماليات
 )١٠٧,٤٦٠( )٤٠٨,١٧٥( )١١٨.١٠٣( )٤١٥.٠٧٦( ماليات

 ٢.٢٥٩.٠٩١ ٤,٠٥٣.٤٢٠ ٢.٩٧٠.٨٣٨ ٥.٤٠٧.٥٨٢ سود خالص

      ٢.٩٧٠.٤٤٤  ٥.٤٠٧.٢٩٩  مالكان شركت اصلي

  ٠  ٠  ٣٩٤  ٢٨٣  منافع فاقد حق كنترل

 درآمد هر سهم
١.٥٠٦ ٢,٧٠٥ ١.٩٨٠ ٣.٦٠٨ 

 

 عملياتي درآمد  

 
ريال مي باشد كه به صورت خالص لحاظ گرديده است.  ميليارد ٦.٥٢١مبلغ  پايان سال مالي به عملياتي شركت براي درآمد

سيمان در بورس كالا مي  عرضهاز افزايش دارد كه ناشي  درصد ٦٥ بيش ازدرآمدهاي عملياتي نسبت به دوره مشابه سال قبل 

  باشد



 گروه صنايع سيمان كرمان(سهامي عام)

(تلفيقي و جداگانه) گزارش تفسيري مديريت  

١٤٠١آذر ماه ٣٠منتهي به  سال مالي  

 

(تلفيقي و جداگانه)گزارش تفسيري مديريت   ٢٦ 
 

 بهاي تمام شده كالاي فروش رفته 

و  درصدي بهاي تمام شده نسبت به دوره مشابه سال قبل عمدتا مربوط به افزايش هزينه مواد اوليه مصرفي ٤٧علت افزايش  

و افزايش هزينه هاي رفاهي فزايش كرايه حمل آنها وهمچنين افزايش نرخ حقوق و دستمزد برابر با بخشنامه وزارت كار و امور ا

  .سربار ناشي از تعميرات خطوط توليد و افزايش نرخ حاملهاي انرژي مي باشد

 هزينه هاي فروش ،اداري و عمومي 

علت افزايش هزينه هاي فروش ،اداري و عمومي عمدتا مربوط به افزايش هزينه هاي حقوق و دستمزد مطابق مصوبه شوراي عالي 

  مي باشد. و همچنين افزايش هزينه هاي فروش از جمله كارمزد فروش در بورس كالا كار

 ساير درآمدها و هزينه هاي غير عملياتي  

 ١٤٠٠( سيمان ممتازان سود سالعلت افزايش ساير درآمدهاي غير عملياتي مربوط به شناسايي سود شركتهاي سرمايه پذير

و  و همچنين سود سپرده هاي بانكي  و ... )   ١٤٠١و ١٤٠٠اردبيل سود سالهاي ،سيمان آرتا  ١٤٠٠سيمان مازندران سود سال

  مي باشد.درآمدهاي متفرقه غير عملياتي 

  

  در شركت اصليصورت سود و زيان و مقايسه با بودجه مصوب 

 

عملكرد واقعي  شرح
 ١٤٠١سال

بودجه 
 ١٤٠١مصوب

درصد تحقق از 
 برنامه

 ١٢٦ ٥,١٨٥,١٠٩ ٦,٥٢١,٧٣٠ درآمدهاي عملياتي

 ١١٧ )٣,٣٢٣,٠٩٦( )٣,٨٨٩,٧٠٥( بهاي تمام شده درآمدهاي عملياتي

 ١٤١ ١,٨٦٢,٠١٢ ٢,٦٣٢,٠٢٥ سود ناخالص 

 ١٢٠ )٢٢٠,٢٨٢( )٢٦٤.٩٢٧( هزينه هاي فروش ، اداري و عمومي 

 ١٠٠ ٠ ١٠٣ ساير درآمدها

 ١٤٤ ١,٦٤١,٧٣٠ ٢,٣٦٧.٢٠١ سود عملياتي 

 ١٥٧ ١,٣٣٨,٠١٧ ٢.٠٩٤.٣٩٤ ساير درآمدها و هزينه هاي غيرعملياتي 

 ١٥٠ ٢,٩٧٩,٧٤٧ ٤.٤٦١.٥٩٥ سود  قبل از ماليات

 ١٢٠ )٣٣٩,٣٢٥( )٤٠٨,١٧٥( هزينه ماليات بر درآمد 

 ١٥٣ ٢,٦٤٠,٤٢٢ ٤.٠٥٣.٤٢٠ سود خالص  

 نسبت هاي مالي  



 گروه صنايع سيمان كرمان(سهامي عام)

(تلفيقي و جداگانه) گزارش تفسيري مديريت  
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(تلفيقي و جداگانه)گزارش تفسيري مديريت   ٢٧ 
 

  

 ١٤٠٠سال مالي  ١٤٠١سال مالي  شرح

  ٢,١٢١,٥٨٣ ٣.٥٤٨.٢٩١ سرمايه در گردش

 ١.٨٦ ١.٨٤ نسبت فروش به سرمايه در گردش

 ٢.٦٨ ٢.٦٢ نسبت نقدينگي (جاري)

 ١.٢١ ١.٣٠  نسبت آني

 ٠.٢٦ ٠.٢٨ نسبت بدهي

 ٠.٧٤ ٠.٧٢ نسبت مالكانه

 ٠.٢٨ ٠.٣٦ نسبت حاشيه سود عملياتي

 ٠.٣٢ ٠.٣٢ نسبت حاشيه سود غير عملياتي

 ٠.٥٧ ٠.٦٢ نسبت حاشيه سود خالص

 ٠.٤٣ ٠.٤٩ بازده مجموع دارايي ها

 ٠.٥٨ ٠.٦٨ بازده حقوق صاحبان سهام

١٤  ييقانون مبارزه با پولشو يينامه و دستورالعمل اجرا ينشركت در خصوص آئ يها يتفعال 
با دستور العمل اجرائي مبارزه با پولشويي و مفاد قانون مزبور و آيين نامه ها و دستور العملهاي اجرايي مرتبط  ٣٣در خصوص ماده        

پولشوئي توسط شركتهاي تجاري و موسسات غير تجاري، اين شركت  اقدام به تشكيل كميته مبارزه با پولشويي نموده و  مبارزه با

فرد مسئول انتخاب و در دوره هاي مورد نظر شركت ت(مدير مالي) بعنوان مسئول مبارزه با پولشويي معرفي و بالاترين مقام مالي شرك

نموده و اعضاي كميته انتخاب و كميته هاي مبارزه با پولشوئي تشكيل و موارد مشكوك در كميته مطرح و در سامانه مبارزه با پولشوئي 

فروشهاي شركت از جمله درج اطلاعات كامل فروشنده  هاي لازم در خصوص انجام خريدها ودرج گرديده است . لازم به ذكر است تاكيد

  و خريدار به شخص مسئول ارائه گرديده است.
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١٥  هر سهم ازايتحليل حساسيت سود خالص به  
 

  

  ريال  ٤٠٠٠٠٠ ريال٣٠٠٠٠٠حالت مي باشد و ستون افقي نرخ خريد آجر و مواد نسوز و قطعات خارجي به دلار  با فرض نرخ   ٥ستون عمودي مربوط به شناسايي  فروش با 

 نرخ فروش مصوب براي سيمانهاي فله و پاكتي در نظر گرفته شده است. -١

 سيمان فله با نرخ مصوب برآورد گرديده است. % هزينه خرده فروشي و١٢نرخ فروش سيمان پاكتي با  -٢

 % هزينه خرده فروشس و سيمان پاكتي با نرخ مصوب برآورد گرديده است.١٢نرخ فروش سيمان فله با  -٣

 % هزينه خرده فروشي برآورد گرديده است.١٢در اين حالت كليه سيمانها اعم از فله و پاكتي با  -٤

 بورس كالا برآورد گرديده است. نرخ فروش سيمانها بر اساس آخرين عرضه در  -٥

  هزينه هاي اداري و عمومي و فروش و درامدهاي غير عملياتي با توجه به بودجه تعديل شده تهيه و براي كليه حالت ها ثابت فرض شده است. -٦

٣٠٠,٠٠٠٣١٠,٠٠٠٣٢٠,٠٠٠٣٣٠,٠٠٠٣٤٠,٠٠٠٣٥٠,٠٠٠٣٦٠,٠٠٠٣٧٠,٠٠٠٣٨٠,٠٠٠٣٩٠,٠٠٠٤٠٠,٠٠٠نرخ ميــانگين ( ريال)نرخ فروش ســيمان

٦,٨٢٣,٥٤١٢,٦٣٢٢,٦٨٦٢,٦٧٧٢,٦٦٩٢,٦٦٠٢,٦٥١٢,٦٤٢٢,٦٣٣٢,٦٢٤٢,٦١٥٢,٦٠٦فروش مصوب

٧,٣٤١,٨٨٥٢,٨٣٥٢,٨٢٧٢,٨١٩٢,٨١١٢,٨٠٢٢,٧٩٤٢,٧٨٦٢,٧٧٨٢,٧٧٠٢,٧٦٢٢,٧٥٣افزايش١٢% سيمان پاكتي

ــه ٧,١٣٥,٣٥٥٢,٧٣٠٢,٧٢١٢,٧١٣٢,٧٠٥٢,٦٩٧٢,٦٨٩٢,٦٨١٢,٦٧٢٢,٦٦٤٢,٦٥٦٢,٦٤٨افزايش١٢% نرخ سيمان فل

ــاكتي ٧,٦٤٢,٣٦٦٢,٩٨٩٢,٩٨٠٢,٩٧٢٢,٩٦٤٢,٩٥٦٢,٩٤٨٢,٩٤٠٢,٩٣١٢,٩٢٣٢,٩١٥٢,٩٠٧افزايش١٢% سيمان فله و پ

ــالا ٧,٧٢٥,٥٣٢٣,٠٣١٣,٠٢٣٣,٠١٥٣,٠٠٧٢,٩٩٨٢,٩٩٠٢,٩٨٢٢,٩٧٤٢,٩٦٦٢,٩٥٨٢,٩٤٩فروش سيمان در بورس ك

ان
يم

ســ
ش 

رو
خ ف

نر

ــهم ــر س تحليل حساسيت سود خالص به ازاي ه

اـم شــده ( آجرو مواد نسوز و لوازم و قطعـاـت خــارجي) نرخ دلار موثر بر بهاي تم



 گروه صنايع سيمان كرمان(سهامي عام)

(تلفيقي و جداگانه) گزارش تفسيري مديريت  

١٤٠١آذر ماه ٣٠منتهي به  سال مالي  

 

(تلفيقي و جداگانه)گزارش تفسيري مديريت   ٢٩ 
 

١٦  ٣٠/٠٩/١٤٠٢منتهي به هداف و برنامه هاي تدوين شده براي سال مالي ا 
  با توجه به سياست شركت كه برگرفته از سياستهاي كلان هلدينگ (سيدكو) مي باشد موارد ذيل ارائه مي گردد.

  ارتقا منابع انساني: 

 افزايش كيفي سرانه آموزش كاركنان  
 ارتقا و بهبود دانش و تخصص كاركنان  
 افزايش ميزان رضايت مندي كاركنان شركت  
  شغلي كاركنانبهبود و توسعه  
 افزايش انگيزه و مشاركت كاركنان شركت 

 توسعه ، بهبود ارتباطات و فرهنگ و رفتار انساني  
 طراحي و پياده سازي سيستم نظام پيشنهادات در راستاي بهره گيري از خرد جمعي 

  

  :كنترل كيفي محصول 

 افزايش و تنوع محصولات توليدي  
  صرف انرژي افزودهافزايش كيفيت ،كميت و مقاومت سيمان بدون  
 بازطراحي و پياده سازي سيستم هاي توليد و تعمير و نگهداري با ديد افزايش توليد و ارتقا بهره وري با كمترين هزينه  

  :بازاريابي و فروش 

 جذب مشتريان جديد و جذب بازار.  
 افزايش ميزان رضايتمندي مشتريان.  
 افزايش مكانيزم هاي ارتباطي با مشتريان.  
 صادراتي و ايجاد بازارهاي جديد توسعه بازار.  
 افزايش تعداد محصولات و ايجاد تنوع در آنان.  
  برگزاري جلسات منظم و مدون با خريداران سيمان، شركتهاي باربري و رانندگان جهت مديريت و كاهش قيمت تمام شده محصولات در

  .نقاط هدف
 هش تقاضاي بازارهاي داخلييافتن بازارهاي جديد و توسعه صادرات براي مقابله با آثار كا.  



 گروه صنايع سيمان كرمان(سهامي عام)

(تلفيقي و جداگانه) گزارش تفسيري مديريت  

١٤٠١آذر ماه ٣٠منتهي به  سال مالي  

 

(تلفيقي و جداگانه)گزارش تفسيري مديريت   ٣٠ 
 

  : بهره وري و بهبود 

 كاهش توقفات خطوط توليد.  
 باز طراحي و پياده سازي سيستم مديريت انرژي در راستاي بهينه سازي مصارف انرژي حرارتي و الكتريكي وكاهش هزينه هاي مذكور.  
 مكانيزه نمودن فرآيندها، جهت بهره وري بيشتر.  
  اوليه، ايجاد رقابت بين فروشندگان ، با ديدگاه كاهش هزينه مرتبط با مواد اوليهباز طراحي سيستم تامين مواد.  
 هزينه هاي جذب نشده و استفاده كامل از ظرفيت هاي موجود يلعدم تحم.  
 .تبديل دارائيهاي راكد به فعال و عدم صرف منابع براي امور غير مولد 

   : ايمني و بهداشت 

 كاهش ميزان حوادث ناشي از كار.  
 افزايش بهداشت عمومي.  

  : سياستهاي مالي و اقتصادي سازمان 

  توجه ويژه به بازار مصرف استان كرمان و ساير استانهاي همجوار و برنامه ريزي نقطه اي در بازار شهرستانهاي مختلف استان به منظور
  .افزايش ميزان فروش محصول

 تكليف وضعيت حقوقي و مالكيتي دارايي ها.  
  بهبود نسبتهاي مالي( نقدينگي ، فعاليت و سود آوريتلاش جدي در جهت(.  
 تلاش در جهت مديريت و كاهش قيمت تمام شده محصولات توليدي و افزايش سود آوري.  
 كنترل موثر ساعات كار و هزينه هاي اضافه كاري با در نظر گيري ارزش افزوده ايجاد شده.  
 فرآيندهاي سازماني و نيز صرفه جوئي و كاهش جدي هزينه ها و حفظ رابطه  رعايت اصل فزوني منابع بر مصارف در مديريت صحيح كليه

  هزينه ها با درآمدها.
  

 


