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  سهامداران محترم گروه صنايع سيمان كرمان(سهامي عام)
  با سلام

و  ٠٣/٠٥/١٣٨٦مصوب مورخ هاي ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار  دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شركت ٧ماده  ٩در اجراي تبصره 

يري تفسگزارش ، هيات مديره سازمان بورس و اوراق بهادار ١٤/٠٩/١٣٩٦و  ٢٨/٠٤/١٣٩٦، ٢٧/٠٦/١٣٨٩، ٠٦/٠٤/١٣٨٨هاي مورخ اصلاحيه

بشرح پيوست تقديم مي گردد. گزارش فوق به عنوان يكي از  ٣١/٠٣/١٤٠١منتهي به  ماهه ششميان دوره براي گزارش صورتهاي مالي  مديريت

گزارشهاي هيات مديره مبتني بر اطلاعات ارائه شده در صورت مالي بوده و اطلاعات در خصوص تفسير وضعيت مالي، عملكرد مالي و جريانهاي 

  ل و متمم صورت مالي ارائه مي گردد.نقدي شركت براي تشريح اهداف و راهبردهاي خود جهت دستيابي به آن اهداف به عنوان مكم

  به تصويب هيات مديره رسيده است. ٠٥/١٤٠١/ ٢٩تهيه و در تاريخ  ضابطهعام) طبق گزارش تفسيري مديريت گروه صنايع سيمان كرمان (سهامي 

 امضاء  سمت  نمايندة اشخاص حقوقي  اعضاء هيأت مديره و مدير عامل

عام)شركت توليدي سيمان مازندران( سهامي    آقاي شمس االله محمدي  
-رئيس هيأت مديره  

غير موظف   
 

 

 شركت سرمايه گذاري و توسعه صنايع سيمان
( سهامي عام)   

  آقاي فريدون رحماني 
نائب رييس هيات 

موظف -مديره  
 

 

رضا صاحب قدم لطفيآقاي   شركت سيمان شمال ( سهامي عام)   
 -هيأت مديرهعضو 

 موظف
 

)سيمان فيروز كوه  (سهامي عامتوليدي شركت  محسن كلاه كچ آقاي     
-عضو هيات مديره  

غير موظف   
 

 

  شركت سرمايه گذاري ملي ايران (سهامي عام)
پور نصير  زارع محمد مهدي آقاي

 آبادي
 

-عضو هيأت مديره  
 غير موظف
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  فهرست مطالب

      شرح

      ماهيت كسب و كار ١

      سرمايه شركت  ٢

      تركيب سهامداران در تاريخ تهيه گزارش  ٣

      ساختار حاكميت شركتي  ٤

      شركت يحقوق يطمح  ٥

      به آن اهداف يابيدست ياتخاذ شده برا يو راهبردها يريتاهداف مد  ٦

      ايدولوژي هاي سازمان  ٧

      چشم انداز صنعت سيمان در جهان و ايران:  ٨

  رتبه بندي بورس  ٩

  شركت ياجتماع يتگزارش مسئول     ١٠

    

      و روابط ها يسكمنابع، ر ينمهمتر  ١١

      شركت ياردر اخت يمنابع مال  ١٢

  نتايج عمليات و جشم انداز شركت  ١٣

  نتايج عملكرد شركت   ١٤

    

      ييقانون مبارزه با پولشو يينامه و دستورالعمل اجرا ينشركت در خصوص آئ يها يتفعال  ١٥

  ٣٠/٠٩/١٤٠١به  يمنته ياهداف و برنامه هاي تدوين شده براي سال مال  ١٦

  به ازاي هر سهمتحليل حساسيت  سود خالص      ١٧
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١  كار و كسب ماهيت 

 اريخچه شركت:ت 

شركت سهامي به ثبت رسيده و در در اداره ثبت شركتهاي كرمان به صورت  ١٧٠تحت شماره  ١٣٤٦مرداد ماه  ١٢شركت در تاريخ 

در بورس اوراق بهادار تهران پذيرفته شده است. نام شركت بموجب  ١٣٥١به شركت سهامي عام تبديل و در آبان ماه  ٢٥/٧/١٣٥١تاريخ 

ر شركت مجمع عمومي   فوق العاده به گروه صنايع سيمان كرمان (سهامي عام) تغيير يافته است. در حال حاض ٥/٩/١٣٨٥مصوبه مورخ 

و واحد تجاري نهايي گروه،شركت گروه توسعه ) عام ي(سهام يمانس يعو توسعه صنا يگذار يهشركت سرما يفرع يتجار يجزء واحدها

جاده تهران و در  ١٧مركز اصلي شركت در كرمان كيلومتر  ملي مي باشد.شركت گروه توسعه ملي نيز جز شركتهاي بانك ملي است.

  محل كارخانه واقع است.

 فعاليتهاي اصلي شركت 

  ) اساسنامه به شرح زير مي باشد:٢موضوع فعاليت گروه صنايع سيمان كرمان(سهامي عام) طبق ماده (

  آلات ماشين و  دستگاهها وسائل و  مواد كليه تامين و تهيه آن، به وابسته  جانبي صنايع و سيمان توليد كارخانجات تأسيس و ايجاد
  . كشور از خارج و داخل  از  صنايع اين  نياز  مورد

اين  صنعت  از  قبيل سنگ  آهك،  خاك رس، سنگ آهن،   نياز  مورد  معادن  كليه از  برداري بهره و  استخراج  و  اكتشاف   •
  . سيليس و غيره

  . مرتبط هاي فرآورده و  سيمان به مربوط هاي آزمون كليه انجام  •
  عمليات كليه انجام كلي بطور و شركت اهداف  تعقيب جهت در موجود  هاي شركت در  شدن  سهيم يا  و جديد ي شركتها تأسيس   •

ليدي و بازرگاني وصنعتي كه بطور مستقيم يا غير مستقيم با تمام يا هر يك از موضوعات  مشروحه فوق مربوط مي تو مجاز  معاملات
  .باشد

  . موجود ي ها شركت تعهد يا جديد  هاي شركت سهام تعهد يا تأسيس  طريق از ها شركت ساير در مشاركت   •
و تجاري و صنعتي كه بطور مستقيم يا غير مستقيم به تمام يا  هر يك  مالي معاملات و عمليات كليه به تواند مي شركت كلي بطور   •

  از موضوعات  مشروحه فوق مربوط باشد مبادرت نمايد .
كه توسط اداره صنايع و معادن صادر شده، بهره برداري از كارخانه در  ٢٤/٠٩/١٣٨٦مورخ٢٠٧١٧٩/٥شمارهطبق پروانه بهره برداري به 

تن در روز انجام مي پذيرد. ضمناً فعاليت شركتهاي فرعي عمدتاً در زمينه ارائه خدمات حمل و  ٣.٦٠٠حال حاضر با ظرفيت اسمي جمعاً
  خريد و فروش سهام مي باشد. جنبي كارخانه گروه صنايع سيمان كرمان و همچنين

  
  



 گروه صنايع سيمان كرمان(سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت

١٤٠١خرداد  ٣١ منتهي به دوره شش ماهه  

 

 5   گزارش تفسير مديريت

 

٢  سرمايه شركت 
 ١٠٠٠سهم به ارزش اسمي هر سهم  ١٦٠ر٠٠٠ميليون ريال (شامل تعداد  ١٦٠مبلغ  يسشركت در بدو تأس ةسرماي

سهم به ارزش اسمي هر سهم  ١.٥٠٠.٠٠٠.٠٠٠شامل ميليون ريال ( ١.٥٠٠.٠٠٠ريال) بوده و طي چند مرحله به مبلغ 
  يافته است.) افزايش ريال ١٠٠٠

  
  ١٩/٠٢/١٤٠١ آخرين تاريخ ثبت افزايش سرمايه

 ٩٩١,٤٤٠ ميليون ريال -سرمايه قبلي

 ٥٠٨,٥٦٠ ميليون ريال – مبلغ افزايش سرمايه

 ١,٥٠٠,٠٠٠ ميليون ريال – سرمايه جديد

 ٥١ درصد افزايش سرمايه

 سود انباشته محل افزايش سرمايه

٣  ركيب سهامداران در تاريخ تهيه گزارشت 
 

  درصد  تعداد سهام  نوع سهام  شرح

 ٢٤/٥٩ ٨٨٨,٦٤٦,٧١٢ حقوقي شركت سرمايه گذاري و توسعه صنايع سيمان (سهامي عام)

 ٣٣/١٣ ٢٠٠,٠٠٩,٣٢٦ حقوقي  شركت سرمايه گذاري ملي ايران (سهامي عام)

 ١٩/٢ ٣٢,٧٨٠,٤٠٨ حقوقي IFMمل توسعه .ا.بازارگرداني گذاري سرمايه صندوق

 ٠٨/٢ ٣١,٢٥٥,٢٥٤ حقوقي بانك مسكن (سهامي عام)شركن گروه مالي 

 ٠١/٢ ٣٠,٢٠٨,٩٨٢ حقوقي بانك ملي ايران

 ٥٦/٠ ٨.٣٥٢.٥٠٣ حقيقي علي خدادادنژاد

 ٤٢/٠ ٦.٣٢٥.٤٧٥ حقيقي امين خدادادنژاد

 ٤٢/٠ ٦,٣٢٣,٤٤٣ حقوقي شركت سيمان دارب (سهامي عام)

 ٧٥/١٩ ٢٩٤,٩٤٦,٨٧٥ حقوقي- حقيقي ساير سهامداران

  ١٠٠  ١.٥٠٠.٠٠٠.٠٠٠    جمع
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٤  ساختار حاكميت شركتي 

 اطلاعات مربوط به ساختار حقوقي هيات مديره  

 

 اعضا هيات مديره به شرح زير مي باشند ٢١/١٢/١٤٠٠ به موجب تصميمات مجمع

 (سهامي عام )شركت توليد سيمان مازندران 

 شركت سرمايه گذاري و توسعه صنايع سيمان (سهامي عام( 

 عام يشمال (سهام يمانس يديشركت تول( 

 عام ي(سهام يروزكوهف يمانس يديشركت تول( 

  (سهامي عام)شركت سرمايه گذاري ملي ايران 

 شركت رعامليمد و رهيمد أتيه بيترك  

 

نمايندگان حقيقي  سمت مدت ماموريت توضيحات
 اعضاء

 اعضاء هيأت مديره
 شروع خاتمه

 غير موظف
 ٢به مدت 
 سال

 شركت سيمان مازندران (سهامي عام) شمس االله محمدي هيات مديرهرئيس  ٠٤/٠١/١٤٠١

 موظف
 ٢به مدت 
 سال

٠٤/٠١/١٤٠١ 
نايب رئيس هيات 
 مديره و مدير عامل

 فريدون رحماني
سيمان  شركت سرمايه گذاري و توسعه صنايع 

 (سهامي عام)

 موظف
 ٢به مدت 
 سال

 (سهامي عام)شركت سيمان شمال   رضا صاحب قدم لطفي عضو ٠٤/٠١/١٤٠١

 غيرموظف
 ٢به مدت 
 سال

 شركت توليدي سيمان فيروزكوه(سهامي عام)  محسن كلاه كج عضو ٠٤/٠١/١٤٠١

 غير موظف
 ٢به مدت 
 سال

 عضو ٠٤/٠١/١٤٠١
محمد مهدي زارع پور 

  نصير آبادي
  شركت سرمايه گذاري ملي ايران(سهامي عام)
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 طلاعات مديران شركتا  

:بشرح مي باشد مديرعامل و مديران اجرايي شركت جدول مربوط به مشخصات و سوابق  

 تحصيلات سمت خانوادگينام و نام
سابقه 
 اجرايي

 سوابق مهم اجرايي

 شركت ها ي سيمانيمدير عامل و عضو هيات مديره  سال ٦ كارشناسي ارشد مدير عامل و عضو هيات مديره فريدون رحماني

  عضو هيات مديره ومديريت شركتهاي سيماني  سال ٦ كارشناسي  رياست كارخانه  فرود عزيزي طاس احمدي

 مدير مالي و معاونت مالي و اداري شركتهاي سيماني سال ٦ كارشناسي ارشد مدير مالي و اقتصادي سياوش بزرگي

 مدير امور اداري و منابع انساني سال ١٢ كارشناسي عضو موظف هيات مديره و مدير اداري  رضا صاحب قدم لطفي

 كارشناس برق  سال ١٨ كارشناسي مدير برق و الكترونيك ميرزاييمسعود 

 مديريت شركتهاي سيماني سال ٦ كارشناسي مدير تامين و تداركات محمد رضا صالحي

 مدير توليد و رياست كارخانه سال ٢٣ كارشناسي مدير بازرايابي و فروش حسين آقا ملائي

 كارشناس توليد سال ١٧ كارشناسي ارشد مدير توليد احمد مبشري

 كارشناس آزمايشگاه سال ١٨ كارشناسي ارشد مدير آزمايشگاه و كنترل كيفي رضا فرازمند

  كارشناس فني  سال  ١٨ كارشناسي  مدير فني و برنامه ريزي  سيد ولي موسوي

  حسابرس ارشد و عضو هيات مديره  سال ٧ كارشناسي ارشد  مدير حسابرسي داخلي  آرش ايرانپور

٥  شركتمحيط حقوقي  

  مهمترين قوانين و مقررات حاكم بر فعاليت شركت عبارتند از:

 الف) قوانين و مقررات كشوري:

 قانون مالياتهاي مستقيم   قانون بورس و اوراق بهادار 

 قانون كار و تامين اجتماعي  و قانون مدني قانون تجارت 

 قوانين و مقررات مربوط به نظام بانكي و سرمايه گذاري    مقررات صادرات/واردات (گمرك)قوانين و 

 ابلاغيه هاي سهامداران عمده  قوانين و مقررات زيست محيطي  

 قانون معادن  استانداردهاي حسابداري و حسابرسي 

 قانون ماليات بر ارزش افزوده  آئين نامه هاي حفاظتي و ايمني معادن 
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 ب) مصوبات و مقررات داخلي شركت:

 آيين نامه هاي داخلي شركت  اساسنامه شركت 

 مصوبات هيات مديره  مصوبات مجامع عمومي 

 

٦  براي دستيابي به آن اهداف اتخاذ شدههاي  اهداف مديريت و راهبرد 

 سند چشم انداز گروه صنايع سيمان كرمان   

 

بديل شدن به يك برند برتر ملي در زمينه توليدانواع سيمان خاكستري , سيمان سفيد و سيمان هاي خاص و مطمئن ت

  ١٤٠٤ترين انتخاب مشتريان و سرمايه گذاران بازار سرمايه صنعت سيمان كشور در افق چشم انداز 

  

  ما با بكارگيري شيوه ها و روشهاي جديد مديريتي متعهد به برنامه ريزي و تلاش مستمر با اتكا بر سرمايه هاي انساني و معادن
   .ت و خدمات خود هستيمغني شركت جهت افزايش رضايت مشتري در استفاده از محصولا

  ما مي خواهيم محصولات توليدي مان با بهترين كيفيت و با قيمت مناسب و تنوع مورد نياز بازارهاي مصرف ارائه گردد، به
  .طوريكه در جنوب شرق كشور همه توليدات ما را توصيه و به رسميت بشناسند

 به  ذينفعان به ويژه سهامداران، مشتريان و كاركنان رضايت توليد محصولات متنوع جهت افزون  با توسعه روز ما مي خواهيم
 اهداف ذيل دست يابيم 

  

 پيشگام در ارزش آفريني -٣    پيشرو در بهبود فرآيندها  -١

 پيشتاز در اعمال نو آوري ها -٤    پيشاهنگ در توسعه پايدار - ٢
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 محيط كسب و كار وصنعت  

كشور ، صنعت سيمان به عنوان يكي از صنايع مهم از اين مورد تاثير پذير بوده است و اين با توجه به ركود حاكم بر اقتصاد و صنعت ساختمان در 

امر منجر به كاهش توليد و به تبع آن كاهش فروش و سود آوري شركت هاي توليد كننده سيمان گرديده است . ليكن سيمان كرمان به دليل 

سفيد در جنوب شرق كشور مي باشد و  داراي معادن غني مارل  و آهك مي باشد كه اينكه تنها كارخانه توليد كننده سيمان چاه نفت و سيمان 

  همين امر منجر به كاهش قيمت تمام شده محصولات و همچنين توليد محصولات با كيفيت مطلوب و استاندارد مي باشد

  محصولات ما عبارتند از

  سيمان چاه نفت٢٥سيمان پرتلند تيپ١

  سيمان مركب٥٦تيپسيمان پرتلند ٢

  سيمان سفيد٧سيمان پرتلند پوزولاتي٣

    . سيمان فرا ساحل(محصول جديد)٨      ١-٥٢٥و  ١- ٤٢٥. سيمان پرتلند ٤

٧  ايدولوژي هاي سازمان  
 

 ارزشهاي بنيادي  

 

 پايبندي به اصول اخلاقي     

 تعالي سرمايه هاي انساني  

  قبال مشتريان , سهامدارن و ساير ذينفعانپايبندي به تعهدات و مسووليت پذيري در 

 صيانت از محيط زيست و منابع انرژي  

 نوآوري و خلاقيت  

 صداقت و شفافيت در ارائه اطلاعات به مشتريان , سهامداران و ساير ذينفعان 
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 : اهداف و راهبردهاي كلان مديريت  

 راهبرد اهداف كلان

 بيشينه كردن ثروت سهامداران

 عملياتيمديريت درآمد 

 مديريت بهره وري

 مديريت هزينه ها

 مديريت نقدينگي

حفظ سهم  بازار مطابق با تحليل بازار و  سياست هاي مالي 

 و اقتصادي

 بهبود  بازارهاي صادراتي

 بهبود فروش محصولات با حاشيه سود بالا

 بهبود سهم بازار منطقه

 ارتقاء سطح نام تجاري
 برتري عملياتي

 ارتباط با مشتريان و نهاد هاي مرتبط با صنعت سيمان توسعه

 صنعت سبز  پايدار
 بهبود مديريت پسماند

 كاهش غبار و بار ريزي خطوط توليد

 توسعه و بهبود فعاليتهاي حوزه مسووليت هاي اجتماعي

 مديريت  جنبه هاي زيست محيطي محصولات

اجتماعي , محيط زيست نقش آفريني در راستاي اعتلاي فرهنگ حوزه هاي 

 ,  ايمني و بهداشت منطقه

 افزايش بهره وري و بهبود شاخص هاي كليدي فرآيندها

 تقويت  فرآيند تحقيق و توسعه

 تقويت فرآيند بازرگاني

 بهبود كيفيت محصولات

 بهبود بهره وري توليد

 بهينه سازي مصرف انرژي

 بهبود نظام نگهداري و تعميرات

 حد اكثري از تكنولوژي اطلاعات در بهبود فرآيند هاي داخلي بهره گيري

افزايش بهره وري و بهبود عملكرد كاركنان و نهادينه كردن 

 تفكر مبتني بر ريسك و رويكرد فرآيند محور

 رشد و تعالي سرمايه هاي انساني

 تقويت  سرمايه هاي اطلاعاتي

 تيمي , فرهنگ ايمني , همسويي و .. )( فرنگ  كار رشد و تعالي سرمايه هاي سازماني 
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 برنامة استراتژيك  

، ليكن به دلايلي كه مهمترين  يباشدم كشور حاضر حال هايسيمان ترين كيفيت با از يتعداد ةتوليدكنند كرمان سيمان صنايع گروه
  ها در ادامه ذكر شده است، با رقابت فشرده و فزاينده در بازار مواجه شده است.آن

  
ميليون تن افزايش پيدا  ١٢٠شرايطي با توجه به واحدهاي درحال احداث سيمان، به زودي ظرفيت توليد سيمان به حدود در چنين  

 خواهد كرد.

گردد؛ لذا هاي ذاتي اين محصول محسوب ميهاي حمل يكي از ويژگيبه دليل پايين بودن بهاي واحد حجم سيمان، حساسيت به هزينه 

كيلومتر اطراف محل توليد تعريف شده و درنتيجه رقابت محصولات سيمان كرمان در  ٢٥٠مصرف درحدود برد اقتصادي پوشش بازار 

 نمايد.بازارهاي صادراتي دشوار مي

 ارتقاء ارزش افزودة سبد محصولات قابل عرضه 

 اعمال مديريت هزينه جهت دستيابي به حداقل قيمت تمام شده 

 حوادث غير مترقبه، ترويج فرهنگ حفظ محيط زيست و سلامت انسانها و ممانعت از بروز HSEرعايت كامل موضوعات  

 ارتقاء كاركرد، بهبود بهره وري، سيستم مديريت يكپارچه و مديريت اطلاعات و عمليات. 

  شود:بيني ميقرار زير پيشبر اين اساس اهداف استراتژيك اصلي سطح سازمان از چهار منظر اصلي به
  

 منظر مالي: .١

 افزايش درآمد  ١-١

 افزايش بازدهي سرمايه بكار گرفته شده  ٢-١

 افزايش سود آوري  ٣-١

  هامديريت هزينه  ٤-١

 منظر بازاري: .٢

ايجاد تنوع در توليد سيمان توليدي بر حسب نياز   ١-٢
 بازار

 افزايش سهم بازار داخلي و خارجي  ٢-٢

 افزايش رضايتمندي مشتري  ٣-٢

 رعايت كامل استانداردهاي محيط زيست  ٤-٢

  
  منظر فرآيندهاي داخلي: .٣

 
 ارتقاء فرآيند بازاريابي و ايجاد مهندسي فروش  ١-٣

 ارتقاء و بروز رساني نظام تعميرات و نگهداري  ٢-٣

 وري توليدافزايش بهره  ٣-٣

  انرژيسازي مصرفبهينه  ٤-٣

  منظر يادگيري و رشد: .٤
 

 هاي كاركنانها و قابليتارتقاء مهارت  ١-٤

 ارتقاء مديريت منابع انساني  ٢-٤

 ارتقاء ايمني و بهداشت  ٣-٤

  هاي مديريتيها و زير ساختها، روشمتوسعة سيست  ٤-٤
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 بيانيه ماموريت گروه صنايع سيمان كرمان  

گروه صنايع سيمان كرمان با بكارگيري فن آوري هاي روز صنعت سيمان و بهره مندي از نيم قرن تجربه و اندوخته دانش سازماني و تكيه           
انواع سيمان مورد نياز منطقه جنوب شرق كشور با برترين كيفيت , از طريق توليد سيمان  بر سرمايه هاي انساني خود مي كوشد تا علاوه بر تامين

ريان , هاي خاص مطابق با استانداردهاي ملي و بين المللي ضمن تامين نياز داخل كشور ؛ با توسعه بازار صادرات افتخار آفرين بوده و رضايت مشت
  سهامداران و ساير ذينفعان را فراهم آورد .

٨  م انداز صنعت سيمان در جهان و ايران:چش 
 

 يكه به نوع يعي رانقش صنا يانم ينمختلف است. در ا يعصنا يتاز فعال يناش يدر هر كشور، رشد اقتصاد يافتگيبارز توسعه  ياز نمودها يكي
را در توسعه  ينقش اساس يه،پا صنايع از يكيبه عنوان  سيماناز نظر دور داشت. صنعت  يدنبا يشوند ،محسوب م يجامعه صنعت يادينبن يانهايشر

هر  يدر توسعه و رشد صنعت يرگذارمهم، پرشتاب و تأث يع بسياراز صنا يكيصنعت  ينهر كشور بر عهده دارد. ا ياجتماع -ياقتصاد يرساختهايز
  .يگيردمورد توجه قرار م يتوسعه صنعت شاخصهاي از يكيكه امروزه به عنوان  يبه طور يشود؛كشور محسوب م

 جايگاه شركت در صنعت سيمان و وضعيت رقابتي آن:  

 

گروه صنايع سيمان كرمان(سهامي عام) با بهره گيري از سه خط توليد قديمي و اتكا به سرمايه انساني ماهر و كارآمد، همچون             

تن كلينكر سفيد و  ٢١٣٩٥( تن كلينكر  ٤١٧٣٨٥سيمان و  تن ٤٦١٧٣٥ دهه هاي گذشته توانست ضمن نايل شدن به توليد 

، ضمن پاسخگويي به نياز استان و حتي استانهاي  ٣١/٠٣/١٤٠١منتهي به شش ماهه مالي  دورهدر  تن كلينكر خاكستري) ٣٩٥٩٩٠

همجوار، همچنان به عنوان يكي از قطبهاي توليدي كشور، جايگاه ارزنده خود را در منطقه جنوبشرق كشور تداوم بخشد.لازم به ذكر 
جاري، مرهون راهبري اصولي، نگهداري و تعميرات اساسي منسجم و  دورهه تحقق توليد نسبتا مطلوب كلينكر و سيمان در است ك

  برنامه ريزي شده و همچنين تكيه بر توان مهندسي و كارشناسي مي باشد.

  

وبشرق مي باشد. سيمان كرمان  در شايان ذكر است گروه صنايع سيمان كرمان تنها توليد كننده سيمان سفيد در استان و منطقه جن

راستاي مشتري مداري و نياز استان به سيمان سفيد  و همچنين  نزديكي به مبادي صادرات  اقدام به توليد سيمان سفيد نموده است 

  كه اين اقدام از هر لحاظ شرايط خاصي را براي شركت فراهم نموده است.
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 مانيس صنعت يدهايتهد و ها فرصت ضعف، و قوت نقاط نيتر مهم  

 

 :نقاط قوت  

امكان توليد  د،يتول شيافزا و يفن دانش وجود ت،يفيباك و فراوان هياول مواد وجود د،يتول يبالا تيظرف و متنوع كاربرد ،يآور ارز صادرات، ييتوانا
ي.عيطب گاز و فراوان سوخت به يدسترس كشور، داخل در ازيموردن زاتيتجه  

 :نقاط ضعف  

 توسعه، و قيتحق ضعف ،يانسان يروين يور بهره بودن نييپا ،يندگيآلا ره،يغ و مسكن مانند يجانب يبازارها به بودن وابسته بالا، يانرژ مصرف
. رقبا با رقابت قابل يتجار نشان نبود و يصادرات ساختار در ضعف بالا، يبر هيسرما  

 :فرصت ها  

. ينوآور و يفن دانش جذب امكان هدف، يبازارها به يكينزد ،يانرژ به آسان يدسترس  

 تهديدها: 

 سوخت نرخ شيافزا د،يتول نهيهز شيافزا د،يتول يها نهاده نرخ در نوسان وجود ،يطيمح ستيز يها تيمحدود وجود كشور، در ياقتصاد ركود
ديآ يم شمار به يجد ديتهد صنعت نيا يبرا مطالبات نشدن وصول و ياعتبار فروش مان،يس نرخ كاهش سكير ،يانرژ  

٩  رتبه بندي در بازار اوليه وضعيت 
 

افشاء و اطلاع  يفيتك يدمي نما ينيب يشگزارشات به موقع به سازمان بورس اوراق بهادار دارد و پ يهشركت همواره سعي بر ارا
همچون عرضه وتقاضا و  يمتعدد يمعاملاتي متاثر از پارامترها يتعداد روزها ينكه. ضمن ايابدرساني در سال آتي بهبود 

  .مي باشد تكلي اقتصاد بورس و صنع يتوضع ينهمچن

،سهام شناور شركت گروه  ٣١/٠٣/١٤٠١مطابق آخرين ليست سهام شناور  منتشره سازمان بورس و اوراق بهادار در تاريخ 
مي باشد كه اين درصد تا پايان سال مالي افزايش خواهد داشت ٢٢.٩٥صنايع سيمان كرمان (سهامي عام) با نماد سكرما   

. 
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١٠  اجتماعي شركت مسئوليتش گزار 
  
 

  خلاصه گزارش عملكرد اجتماعي و زيست محيطي

  واحد  شرح
ماهه منتهي به ٦دوره 

٣١/٠٣/١٤٠١  
ماهه منتهي به ٦دوره 

٣١/٠٣/١٤٠٠  
  ١  ١  واحد  تعداد دفاتر

  ٤٠٧  ٤٠٧  نفر  ميانگين سال تعداد كل كاركنان

        اقتصادي

  ٤٠٥.١٣٣  ٧٦٧.٠١٨  ريال ميليون  سود عملياتي
  ١.١٩٢.٥٩٨  ٢.٤٤٣.١٣٧  ريال ميليون  سود قبل از ماليات

  ١.١١١.٤٨٣  ٢.٣٥٩.٨٩٢  ريال ميليون  خالصسود 

        اجتماعي

  ١٠٠  ١٠٠  درصد  درصد كاركنان تمام وقت

  ٠  ٠  درصد  درصد كاركنان نيمه وقت

  ٣  ٣  درصد  نسبت كاركنان خانم به كل كاركنان

        سلامتي و ايمني

  ٠  ٠  نفر  تعداد تلفات كاركنان
  ٠  ٠  نفر  روز كارمند ٣تصادفات منجر به غيبت بيش از 

        وضعيت مالياتي

  ١٣١٠٠٠  ١٠٢٩١٤  ميليون ريال  ماليات پرداخت شده

        گذاري اجتماعي سرمايه

  ٤٥٨  ٢٥٧  ريال ميليون  (مصوبه مجمع عمومي) المنفعه هاي عام كمك

        محيط زيست

  ٨.٤٨٧.٥٧٠  ١٤.٢٥٧.٨٠٨  ليتر  (مازوت)مصرف سوخت
  ٥٢.٥٨١.٨٢٤  ٣٩٧١٣٥٣٧  متر مكعب  مصرف گاز

  ٥٥.٢٥١.٢٠٤  ٥٢.٤٦٦.٧٩٧  وات  مصرف الكتريسيته
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١١  ها و روابط همترين منابع، ريسكم 

 :ريسك كاهش تقاضاي بازار 

ركود نسبي  بدليل ركود اقتصادي بين المللي و افزايش حجم توليد سيمان در سطح كشور، ريسك كاهش تقاضا براي مصرف سيمان، ناشي از
، بعنوان يك مخاطره براي شركت به علاوه كاهش يا ثبات نسبي قيمت هاي فروش سيمان نسبت به سالهاي گذشته  حاكم بر ساخت و ساز داخل

 تقويت واحد فروش و تمركز بيشتر روي تنوع در محصولات مختلف ، تلقي مي گردد. اعمال مديريت دقيق كنترل كيفيت و ارائه محصولات مرغوب،
 شوند.ترين راهكارهاي شركت براي به حداقل رساندن اين ريسك محسوب مي بازارهاي صادراتي از جمله مهم

 :ريسك قيمت نهاده هاي توليد 

باشد كه موجب ها ميهاي ديگري كه شركت امكان مواجهه با آن را دارد، آثار احتمالي ناشي از تداوم اجراي طرح هدفمند كردن يارانهاز ريسك
هاي توليد (بخصوص در بخش سوخت و انرژي) و نيز كاهش سود و نقدينگي شركت خواهد شد. در راستاي مهار اين ريسك پروژه افزايش هزينه

 وري منابع، همواره در دستور كار شركت قرار دارد.هاي ارتقاء مستمر بهره

 :ريسك كاهش قيمت محصولات 

ي بر ميزان سودآوري و وضعيت نقدينگي شركت داشته باشد ريسك ناشي از كاهش قيمت تواند تاثير قابل توجهاز جمله عواملي كه مي
باشد و كاهش تقاضا و محدوديت بازار مصرف مي ظرفيت كارخانجات سيمانمحصولات متأثر از رقابت نادرست ساير توليدكنندگان ناشي از افزايش 

نمايند. تغيير تدريجي تركيب سبد ها ميرويه قيمتتوليدي اقدام به كاهش بي كه بدون در نظر گرفتن قيمت تمام شده و ارزش واقعي محصولات
ترين راهكارهاي عملي مواجهه با چنين ريسكي محصولات به سمت محصولاتي با ارزش افزودة بالاتر و رقابت كمتر در بازار مصرف، يكي از مهم

  درنظر گرفته شده است.

 ات قانونيظحلاريسك م:   

ين و مقرات عمومي، مقررات و قوانين خاصي بر شركت حكمفرما نيست و تعهدات كارفرما در قوانين كار، تامين اجتماعي ، ماليات به استثناء قوان

كنون هاي مستقيم و تجارت و تعهدات به سازمان هاي بورس و اوراق بهادار، منابع طبيعي و محيط زيست به نحو احسـن مورد توجه قرار داشته و تا

  .توجهي به چشم نخورده استاشكال قابل 

 ريسك افزايش نرخ ارز 

نوسات نرخ ارز در طي سالهاي اخير موجب گرديده است كه هزينه هاي مربوط به تعمير و نگهداري ماشين الات و خطوط توليد افزايش چشمگيري 

  داشته باشد.
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 ريسك قوانين محيط زيست  

بيشتري از لحاظ محيط زيست قرار دارد. اين شركت با استفاده از بهينه سازي الكترو فيلترها و رعايت صنعت سيمان به دليل آلايندگي در معرض كنترل و نظارت 
  كليه عوامل زيست محيطي  سعي در كاهش ريسك محيط زيست نموده است .

  ريسك نقدينگي  

، فروش نقدي جايگزين  ١٤٠٠سالماه  مرداد اين بازار، ازشــركت ها جهت عرضــه كليه محصــولات خود از طريق بورس كالاو ســازو كار  به الزام باتوجه
  فروش اعتباري گرديده است و به طبع آن ريسك وصول مطالبات صفر و ريسك ناشي از كمبود نقدينگي كنترل خواهد شد.

  

١٢  انسانيسرمايه  
 

 پرسنل به تفكيك تحصيلات پرسنل به تفكيك سن تفكيك سن

 ٥٥ ٠ سال ٢٠زير 

٤٤ ٨٣ ٣٠ - ٢١ 

١٨٧ ١٧٣ ٤٠ - ٣١ 

٩٥ ١٢٦ ٥٠ - ٤١ 

 ٢٢ ٢١ سال ٥٠بالاي 

 ٤٠٣ ٤٠٣ جمع

  

  

  

 پرسنل به تفكيك نوع قرارداد

 ١٤ رسمي

 ١٩٣ قراردادي

 ١٩٦ پيمانكار
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١٣  نتايج عمليات و چشم اندازهاي شركت 
 

 آمار توليد كلينكر و سيمان 

  

 ١٤٠٠شش ماهه  ١٤٠١شش ماهه  شرح
تغيير نسبت به 

 قبل دوره

 )٢( ٢١,٨٠٤ ٢١,٣٩٥ كلينكر سفيدتوليد 

 )١٤( ٤٦١,٠٩٢ ٣٩٥,٩٩٠ توليد كلينكر خاكستري

 )١٤( ٤٨٢,٨٩٦ ٤١٧,٣٨٥ جمع

 )١٤( ٢٥,٢٦٠ ٢١,٦٩٥ توليد سيمان سفيد

 )٩( ٤٨٣,٦٦٤ ٤٤٠,٠٤٠ توليد سيمان خاكستري

 )٩( ٥٠٨,٩٢٤ ٤٦١,٧٣٥ جمع

 )١٣( ٤٧,٤١٠ ٤١,٢٢٧ موجودي كلينكر سفيد

 )٢٥( ١١٤,٦٩٦ ٨٦,٢٨٨ خاكستريموجودي كلينكر 

  

 جدول توليد و تحويل به تفكيك نوع محصول  

 تحويل توليد شرح

 ٣٣,٩٢٥ ٣٣,١٢٠ سيمان پوزولاني

 ٣٧٤,٧٥٩ ٣٨١,٦٥٥ ٢سيمان تيپ 

 ٢٢,٢٦٤ ٢٢,٢٦٥ ٥سيمان تيپ 

 ٣,٠٠٤ ٣,٠٠٠ سيمان چاه نفت 

 ٢١,٢٣٠ ٢١,٦٩٥ سيمان سفيد 

 ٤٥٥,١٨١ ٤٦١,٧٣٥ جمع
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 تحويل سيمانمار آ 

 

 شرح

 
 

درصد  مقدار فروش
تغيير 
نسبت 

 به

درصد  ميليون ريال- مبلغ فروش متوسط نرخ فروش
تغيير 
نسبت 

 به
 سال قبل واقعي سال قبل واقعي سال قبل واقعي

تحويل 
سيمان   

 داخلي

 ١٠٩ ١٧,٦٧٩ ٣٦,٩٠٦ ٤,٧٨٩,٧٥٩ ٦,٥٨٠,١٤٧ ٥٢ ٣,٦٩١ ٥,٦٠٩ سيمان سفيد فله

 )٤( ١٣١,٢٨٨ ١٢٦,٢٤٧ ٦,٠٧٦,١٧٩ ٨,٥٣١,٣٤٤ )٣٢( ٢١,٦٠٧ ١٤,٧٩٨ پاكتيسيمان سفيد 

 ٧٢ ٥٥٨,٦٠٦ ٩٥٩,٩٢٤ ٢,٥٧٧,١٤٣ ٥,٠٠٢,٣٢٣ )١١( ٢١٦,٧٥٤ ١٩١,٨٩٦ سيمان خاكستري فله

سيمان خاكستري 
 پاكتي

٦٧ ٨٦٧,٤٨٩ ١,٤٤٨,٨٧٩ ٣,٣٥٦,٤١٥ ٦,٠٧٢,٩٤١ )٨( ٢٥٨,٤٥٧ ٢٣٨,٥٧٩ 

 ٦٣ ١,٥٧٥,٠٦٢ ٢,٥٧١,٩٥٦ ٣,١٤٦,٩٢٠ ٥,٧٠٤,٢٧٩ )١٠( ٥٠٠,٥٠٩ ٤٥٠,٨٨٢ جمع

تحويل 
سيمان 
 صادراتي

 )٢٢( ٢٢٧٤٨ ١٧٧٩٩ ٥,١٥٢,٤٣٥ ٥,١٢٠,٦٥٠ )٢١( ٤,٤١٥ ٣,٤٧٦ كيسه خاكستري

 ٠ ٠ ١١٣٤٣   ١٣,٧٨٢,٥٠٣   ٠ ٨٢٣ كيسه سفيد

 ٢٨ ٢٢,٧٤٨ ٢٩,١٤٢ ٥,١٥٢,٤٣٥ ٦,٧٧٨,٨٧٤ )٣( ٤,٤١٥ ٤,٢٩٩ جمع

  

 

 

 

 

 



 گروه صنايع سيمان كرمان(سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت

١٤٠١خرداد  ٣١ منتهي به دوره شش ماهه  

 

 19   گزارش تفسير مديريت

 

  منابع مالي در اختيار شركت 

دوره مالي منتهي به   شرح
٣١/٠٣/١٤٠١ 

مالي منتهي به  سال
٣٠/٩/١٤٠٠ 

درصد افزايش 
 (كاهش)

 ١٦ ٦٠٢.٧٦٧ ٦٩٩.٨٤٩ دارايي هاي ثابت مشهود     

 ١٦ ١.٢٤١.٤٣٩ ١.٤٤١.٤٤١ سرمايه گذاري هاي بلند مدت     

 ٢٣ ١,٨٥٦.٣٩٤ ٢.٢٩١.٥٥٤ موجودي مواد و كالا     

 ٥٠٤ ٢٦٩.٣٧٩ ١.٦٢٧.٦٣٠ دريافتني هاي تجاري و ساير دريافتني ها    

 ٠ ٢٨٣.٥٥٣ ٢٨٤.١٥١ سرمايه گذاري هاي كوتاه مدت     

 ٤٥ ٣٨١.٤٥٩ ٥٥٣.٩٥٢ موجودي نقد    

 ٨٢٨ ١٩٧.٦٢٠ ١.٨٣٣.٢٠١ سود سهام پرداختني    

 موجودي نقد و سپرده گذاري ها 

تغيير سياست شركت ا ناشي از  افزايشدارد كه اين  افزايش% نسبت به سال قبل  ٤٥موجودي نقد و سپرده گذاري كوتاه مدت حدود 
  فروش اعتباري به فروش نقدي در بورس كالا و مديريت وجه نقد مي باشد.

 مطالبات 

سود سرمايه گذاري در مربوط به عمدتا  كه افزايش را نشان مي دهد درصد   ٥٠٤مطالبات شركت نسبت به سال مالي قبل حدود 
اي سيمان ممتازان و سيمان مازندران مي باشد كه با توجه به بر گزاري مجمع سيمان ممتازان ،سود شناسايي گرديده و هسهام شركت

  خواهد گرديد.وصول در ماههاي آتي 

  موجودي مواد و كالا  

بهاي  مواد و كالا عمدتا مربوط به خريد قعطات وتجهيزات استراتژيك ،افزايش بهاي مواد اوليه ودرصدي موجودي  ٢٣علت افزايش 

  بسته بندي و همچنين افزايش موجودي كلينكر و سيمان نسبت به پايان سال قبل مي باشد. پاكت جهت

  دارايي هاي ثابت 

عليرغم استهلاك ماشين الات و تجهيزات مربوط به پروژه هاي در درصدي دارايي هاي ثابت نسبت به سال قبل  ١٦علت افزايش 

  .دست اقدام مي باشد 

 ود سهام پرداختنيس

و فرايند  ١٤٠٠ماه اسفند در  ١٤٠٠سالبرگزاري مجمع سود سهام پرداختني نسبت به سال قبل عمدتا مربوط به  افزايش 

  .مي باشد تاريخ برگزاري مجمعماه بعد از ٨مطابق با دستورالعمل سازمان بورس سود تقسم 



 گروه صنايع سيمان كرمان(سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت

١٤٠١خرداد  ٣١ منتهي به دوره شش ماهه  

 

 20   گزارش تفسير مديريت

 

١٤  نتايج عملكرد شركت 

شركت همواره در نظر داشته است تا از طريق اشتغال زايي ، بهبود وضعيت محيط زيست ، پرداخت عادلانه و به موقع ماليات ، توليد 
ارزش آفريني براي سهامداران در محصولات با كيفيت بالا ، ايجاد حس رضايتمندي بين مصرف كننده ، مشتري و كاركنان بتواند علاوه بر 

حوزه مسئوليتهاي اجتماعي بهترين عملكرد را داشته باشد . بدون شك داشتن چنين چشم اندازي در عملكرد آتي واحد تجاري نيز تاثير 
استنباط گذار خواهد بود . با عنايت به اهداف مطروحه فوق و ريسك ها و چالش هاي موجود بر سر راه صنعت سيمان مي توان چنين 

نمود كه عملكرد مالي و غير مالي آتي واحد تجاري تا حد زيادي تحت شعاع عوامل مذكور خواهد بود هرچند مديريت شركت از طريق 
  كسب بازارهاي فروش جديد تا حدودي توانسته است اين موضوعات را كنترل نمايد.

دوره مالي منتهي به  شرح
٣١/٠٣/١٤٠١ 

دوره مالي منتهي به 
٣١/٠٣/١٤٠٠ 

 ميليون ريال ميليون ريال

 ١.٥٨٨.٢٠٨ ٢.٥٩١.٩٣٤ درآمدهاي عملياتي

 )١.٠٩٠.٦٩٦( )١.٧٠١.٨٦١( بهاي تمام شده درآمدهاي عملياتي

 ٤٩٧.٥١٢ ٨٩٠٠٧٣ سود ناخالص

 )٩٢.٣٧٩( )١٢٣.٠٥٥( هاي فروش، اداري و عمومي هزينه

 ٠ ٠ ساير اقلام عملياتي

 ٤٠٥.١٣٣ ٧٦٧.٠١٨ سود عملياتي

 ٧٨٧.٤٦٥ ١.٦٧٦.١١٩ ساير درآمدها (هزينه) هاي غيرعملياتي

 ١.١٩٢.٥٩٨ ٢.٤٤٣.١٣٧ سود قبل از كسر ماليات

 )٨١.١١٥( )٨٣.٢٤٥( ماليات

 ١.١١١.٤٨٣ ٢.٣٥٩.٨٩٢ سود خالص

   

 

  

  

  

  

  

  

 درآمدهاي عملياتي 

ميليون ريال مي باشد كه به صورت خالص لحاظ گرديده است.  ٢.٥٩١.٩٣٤ماهه به مبلغ ٦ملياتي شركت براي دوره مالي عدرآمدهاي 

كاهش مقدار تحويل سيمان نسبت به دوره قبل مي باشد دارد كه ناشي از چنداني ندرآمدهاي عملياتي نسبت به دوره مشابه سال افزايش 

   كه آن هم بستگي به تقاضاي مشتري دارد.
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 بهاي تمام شده كالاي فروش رفته 

فزايش كرايه او  درصدي بهاي تمام شده نسبت به دوره مشابه سال قبل عمدتا مربوط به افزايش هزينه مواد اوليه مصرفي ٥٦علت افزايش  

و افزايش هزينه هاي سربار ناشي از تعميرات حمل آنها وهمچنين افزايش نرخ حقوق و دستمزد برابر با بخشنامه وزارت كار و امور رفاهي 

  .حاملهاي انرژي مي باشد خطوط توليد و افزايش نرخ

 هزينه هاي فروش ،اداري و عمومي 

هزينه هاي فروش ،اداري و عمومي عمدتا مربوط به افزايش هزينه هاي حقوق و دستمزد مطابق مصوبه شوراي درصدي  ٣٤علت افزايش 

  عالي كار مي باشد.

 ساير درآمدها و هزينه هاي غير عملياتي  

  عملياتي مربوط به شناسايي سود شركتهاي سرمايه پذير و همچنين سود سپرده هاي بانكي مي باشد.علت افزايش ساير درآمدهاي غير 

  

 

١٥  ييقانون مبارزه با پولشو يينامه و دستورالعمل اجرا ينشركت در خصوص آئ يها يتفعال 
   

با دستور العمل اجرائي مبارزه با پولشويي و مفاد قانون مزبور و آيين نامه ها و دستور العملهاي اجرايي مرتبط  ٣٣در خصوص ماده       

پولشوئي توسط شركتهاي تجاري و موسسات غير تجاري، اين شركت  اقدام به تشكيل كميته مبارزه با پولشويي نموده و  مبارزه با

فرد مسئول انتخاب و در دوره هاي مورد نظر بالاترين مقام مالي شركت(مدير مالي) بعنوان مسئول مبارزه با پولشويي معرفي و 

ته هاي مبارزه با پولشوئي تشكيل و موارد مشكوك در كميته مطرح و در سامانه مبارزه شركت نموده و اعضاي كميته انتخاب و كمي

فروشهاي شركت از جمله درج اطلاعات  با پولشوئي درج گرديده است . لازم به ذكر است تاكيدهاي لازم در خصوص انجام خريدها و

  كامل فروشنده و خريدار به شخص مسئول ارائه گرديده است.
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١٦  ٣٠/٠٩/١٤٠١برنامه هاي تدوين شده براي سال مالي منتهي به  هداف وا 
 

  با توجه به سياست شركت كه برگرفته از سياستهاي كلان هلدينگ (سيدكو) مي باشد موارد ذيل ارائه مي گردد.

  ارتقا منابع انساني: 

 افزايش كيفي سرانه آموزش كاركنان  
 ارتقا و بهبود دانش و تخصص كاركنان  
  رضايت مندي كاركنان شركتافزايش ميزان  
 بهبود و توسعه شغلي كاركنان  
 افزايش انگيزه و مشاركت كاركنان شركت 

 توسعه ، بهبود ارتباطات و فرهنگ و رفتار انساني  
 اجراي ارزيابي جامع پرسنلي و برقراري ارتباط آن با سيستم ارزيابي فرآيندها در راستاي ارتقا انگيزه و سطح توانمندي پرسنل  
 سئوليت روابط عمومي در راستاي اجراي فعاليت هاي فرهنگي و اطلاع رسانيايجاد م  
 طراحي و پياده سازي سيستم نظام پيشنهادات در راستاي بهره گيري از خرد جمعي 

  

  :كنترل كيفي محصول 

 افزايش و تنوع محصولات توليدي  
 افزايش كيفيت ،كميت و مقاومت سيمان بدون صرف انرژي افزوده  
 ياده سازي سيستم هاي توليد و تعمير و نگهداري با ديد افزايش توليد و ارتقا بهره وري با كمترين هزينهبازطراحي و پ  

  :بازاريابي و فروش 

 جذب مشتريان جديد و جذب بازار.  
 افزايش ميزان رضايتمندي مشتريان.  
 كاهش زمان تحويل بار به مشتريان، ايجاد سيستم نوبت دهي مكانيزه و سالن اعلام بار.  
 افزايش مكانيزم هاي ارتباطي با مشتريان.  
 توسعه بازار صادراتي و ايجاد بازارهاي جديد.  
 افزايش تعداد محصولات و ايجاد تنوع در آنان.  
  برگزاري جلسات منظم و مدون با خريداران سيمان، شركتهاي باربري و رانندگان جهت مديريت و كاهش قيمت تمام شده محصولات در

  .نقاط هدف
 ازارهاي جديد و توسعه صادرات براي مقابله با آثار كاهش تقاضاي بازارهاي داخلييافتن ب.  
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  : بهره وري و بهبود 

 كاهش توقفات خطوط توليد.  
 باز طراحي و پياده سازي سيستم مديريت انرژي در راستاي بهينه سازي مصارف انرژي حرارتي و الكتريكي وكاهش هزينه هاي مذكور.  
 ا، جهت بهره وري بيشترمكانيزه نمودن فرآينده.  
 باز طراحي سيستم تامين مواد اوليه، ايجاد رقابت بين فروشندگان ، با ديدگاه كاهش هزينه مرتبط با مواد اوليه.  
 هزينه هاي جذب نشده و استفاده كامل از ظرفيت هاي موجود يلعدم تحم.  
 .تبديل دارائيهاي راكد به فعال و عدم صرف منابع براي امور غير مولد 

   : ايمني و بهداشت 

 كاهش ميزان حوادث ناشي از كار.  
 افزايش بهداشت عمومي.  

  : سياستهاي مالي و اقتصادي سازمان 

  توجه ويژه به بازار مصرف استان كرمان و ساير استانهاي همجوار و برنامه ريزي نقطه اي در بازار شهرستانهاي مختلف استان به منظور
  .افزايش ميزان فروش محصول

  وضعيت حقوقي و مالكيتي دارايي هاتكليف.  
 تلاش جدي در جهت بهبود نسبتهاي مالي( نقدينگي ، فعاليت و سود آوري(.  
 تلاش در جهت مديريت و كاهش قيمت تمام شده محصولات توليدي و افزايش سود آوري.  
 نه ها و مديريت موثر بر مصارف انرژيتوجه ويژه به افزايش هزينه هاي انرژي (برق، گاز و مازوت) بر اساس طرح هدفمند كردن يارا.  
 كنترل موثر ساعات كار و هزينه هاي اضافه كاري با در نظر گيري ارزش افزوده ايجاد شده.  
  رعايت اصل فزوني منابع بر مصارف در مديريت صحيح كليه فرآيندهاي سازماني و نيز صرفه جوئي و كاهش جدي هزينه ها و حفظ رابطه

  هزينه ها با درآمدها.
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١٧  تحليل حساسيت سود خالص به ازاي هر سهم 
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 تحليل حساسيت سود خالص به ازاي هر سهم 

 نرخ دلار موثر بر بهاي تمام شده (آجرو مواد نسوز و لوازم و قطعات خارجي)

 نرخ فروش سيمان 
نرخ ميانگين 

 (ريال)
٣٠٠,٠٠٠ ٢٩٠,٠٠٠ ٢٨٠,٠٠٠ ٢٧٠,٠٠٠ ٢٦٠,٠٠٠ ٢٥٠,٠٠٠ ٢٤٠,٠٠٠ ٢٣٠,٠٠٠ ٢٢٠,٠٠٠ ٢١٠,٠٠٠ ٢٠٠,٠٠٠ 

 ٢,٣٨٨ ٢,٤٠٢ ٢,٤١٦ ٢,٤٢٩ ٢,٤٤٣ ٢,٤٥٧ ٢,٤٧١ ٢,٤٨٥ ٢,٤٩٩ ٢,٥١٣ ٢,٦٦٣ ٤,٩٦٢,٧٧٦ مصوبفروش 

 ١,٩٤٩ ١,٩٦٣ ١,٩٧٧ ١,٩٩١ ٢,٠٠٥ ٢,٠١٩ ٢,٠٣٣ ٢,٠٤٦ ٢,٠٦٠ ٢,٨٥٣ ٣,٠١٥ ٥,٣٦٦,٨٣٥ % سيمان پاكتي١٢افزايش

 ١,٧٧٢ ١,٧٨٦ ١,٨٠٠ ١,٨١٤ ١,٨٢٨ ١,٨٤٢ ١,٨٥٦ ١,٨٦٩ ١,٨٨٣ ١,٨٩٧ ٢,٨٣٦ ٥,١٥٤,٢٥١ % نرخ سيمان فله١٢افزايش

 ٢,٨٩٠ ٢,٩٠٤ ٢,٩١٨ ٢,٩٣٢ ٢,٩٤٥ ٢,٩٥٩ ٢,٩٧٣ ٢,٩٨٧ ٣,٠٠١ ٣,٠١٥ ٣,١٧٦ ٥,٥٥٨,٣٠٩ % سيمان فله و پاكتي١٢افزايش

 ١,٧٧١ ١,٧٨٥ ١,٧٩٩ ١,٨١٣ ١,٨٢٧ ١,٨٤٠ ١,٨٥٤ ٣,٦٩٠ ٣,٧٠٤ ٣,٧١٨ ٣,٨٧٩ ٦,٣٩٢,٠٥٦ فروش سيمان در بورس كالا

  مفروضات
  ريال  ٣٠٠٠٠٠الي ٢٠٠٠٠٠حالت مي باشد و ستون افقي نرخ خريد آجر و مواد نسوز و قطعات خارجي به دلار  با فرض نرخ   ٥ستون عمودي مربوط به شناسايي  فروش با 

 نرخ فروش مصوب براي سيمانهاي فله و پاكتي در نظر گرفته شده است. -١

 سيمان فله با نرخ مصوب برآورد گرديده است.% هزينه خرده فروشي و ١٢نرخ فروش سيمان پاكتي با  -٢

 % هزينه خرده فروشس و سيمان پاكتي با نرخ مصوب برآورد گرديده است.١٢نرخ فروش سيمان فله با  -٣

 % هزينه خرده فروشي برآورد گرديده است.١٢در اين حالت كليه سيمانها اعم از فله و پاكتي با  -٤

 ورس كالا برآورد گرديده است. نرخ فروش سيمانها بر اساس آخرين عرضه در ب -٥

 ي كليه حالت ها ثابت فرض شده است.تهيه و برا مصوبهزينه هاي اداري و عمومي و فروش و درامدهاي غير عملياتي با توجه به بودجه  - ٦


