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  سهامداران محترم گروه صنايع سيمان كرمان(سهامي عام)

  با سلام
مصوب مورخ هاي ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار  دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شركت 7ماده  9در اجراي تبصره 

هيات مديره سازمان بورس و اوراق  14/09/1396و  28/04/1396، 27/06/1389، 06/04/1388هاي مورخ و اصلاحيه 03/05/1386

بشرح پيوست تقديم مي  31/03/1400منتهي به  ماهه ششميان دوره گزارش صورتهاي مالي براي  يري مديريتتفسگزارش ، بهادار

گردد. گزارش فوق به عنوان يكي از گزارشهاي هيات مديره مبتني بر اطلاعات ارائه شده در صورت مالي بوده و اطلاعات در خصوص 

تفسير وضعيت مالي، عملكرد مالي و جريانهاي نقدي شركت براي تشريح اهداف و راهبردهاي خود جهت دستيابي به آن اهداف به عنوان 

  ل و متمم صورت مالي ارائه مي گردد.مكم

به تصويب هيات مديره  06/1400/ 04تهيه و در تاريخ  ضابطهعام) طبق گزارش تفسيري مديريت گروه صنايع سيمان كرمان (سهامي 

  رسيده است.

  اعضاء هيأت مديره و مدير عامل
نمايندة اشخاص 

 حقوقي
 امضاء  سمت 

عام)شركت توليدي سيمان مازندران( سهامي  غير موظف - رئيس هيأت مديره  آقاي شمس االله محمدي     

 

شركت سرمايه گذاري و توسعه صنايع سيمان 

 ( سهامي عام)
موظف - نائب رييس هيات مديره  آقاي فريدون رحماني    

 

رضا صاحب قدم لطفيآقاي   شركت سيمان شمال ( سهامي عام) موظف -عضو هيأت مديره      

)فيروز كوه  (سهامي عامسيمان توليدي شركت  محسن كلاه كچ آقاي   غير موظف - عضو هيات مديره     

 

غير موظف-عضو هيأت مديره  آقاي مهدي سهرابي  شركت سرمايه گذاري ملي ايران (سهامي عام)   
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  فهرست مطالب

  شماره صفحه    شرح

  4    ماهيت كسب و كار .1

  5    سرمايه شركت  2

  6    گزارش تركيب سهامداران در تاريخ تهيه  3

  6    ساختار حاكميت شركتي  4

  8    شركت يحقوق يطمح  5

  9    به آن اهداف يابيدست ياتخاذ شده برا يو راهبردها يريتاهداف مد  6

  11    ايدولوژي هاي سازمان  7

  13    چشم انداز صنعت سيمان در جهان و ايران:  8

  16    شركت ياجتماع يتگزارش مسئول  9

  17    و روابط ها يسكمنابع، ر ينمهمتر  10

  18    شركت ياردر اخت يمنابع مال  11

  20    عملكرد شركت يجنتا  12

  21    ييقانون مبارزه با پولشو يينامه و دستورالعمل اجرا ينشركت در خصوص آئ يها يتفعال  13

  22    تحليل حساسيت سود خالص به ازاي هر سهم    14

  23    30/09/1400به  يمنته ياهداف و برنامه هاي تدوين شده براي سال مال  14
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1  كار و كسب ماهيت 

 اريخچه شركت:ت •

در اداره ثبت شركتهاي كرمان به صورت شركت سهامي به ثبت  170تحت شماره  1346مرداد ماه  12شركت در تاريخ 

پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران  1351به شركت سهامي عام تبديل و در آبان ماه  25/7/1351رسيده و در تاريخ 

مجمع عمومي   فوق العاده به گروه صنايع سيمان كرمان (سهامي عام)  5/9/1385است. نام شركت بموجب مصوبه مورخ 

 ي(سهام يمانس يعو توسعه صنا يگذار يهشركت سرما يفرع يتجار يتغيير يافته است. در حال حاضر شركت جزء واحدها

 وسعه ملي مي باشد.شركت گروه توسعه ملي نيز جز شركتهاي بانك ملي است.و واحد تجاري نهايي گروه،شركت گروه ت) عام

  جاده تهران و در محل كارخانه واقع است. 17مركز اصلي شركت در كرمان كيلومتر 

 فعاليتهاي اصلي شركت •

  ) اساسنامه به شرح زير مي باشد:2موضوع فعاليت گروه صنايع سيمان كرمان(سهامي عام) طبق ماده (

 ماشين و  دستگاهها وسائل و  مواد كليه تامين و تهيه آن، به وابسته  جانبي صنايع و سيمان توليد كارخانجات تأسيس و ايجاد

  . كشور از خارج و داخل  از  صنايع اين  نياز  مورد  آلات

اين  صنعت  از  قبيل سنگ  آهك،  خاك رس، سنگ   نياز  مورد  معادن  كليه از  برداري بهره و  استخراج  و  اكتشاف   •

  . آهن، سيليس و غيره

  . مرتبط هاي فرآورده و  سيمان به مربوط هاي آزمون كليه انجام  •

 انجام كلي بطور و شركت اهداف  تعقيب جهت در موجود  هاي شركت در  شدن  سهيم يا  و جديد ي شركتها تأسيس   •

ليدي و بازرگاني وصنعتي كه بطور مستقيم يا غير مستقيم با تمام يا هر يك از موضوعات  تو مجاز  معاملات  عمليات كليه

  .مشروحه فوق مربوط مي باشد

  . موجود ي ها شركت تعهد يا جديد  هاي شركت سهام تعهد يا تأسيس  طريق از ها شركت ساير در مشاركت   •

و تجاري و صنعتي كه بطور مستقيم يا غير مستقيم به تمام يا   مالي معاملات و عمليات كليه به تواند مي شركت كلي بطور   •

  هر يك از موضوعات  مشروحه فوق مربوط باشد مبادرت نمايد .

كه توسط اداره صنايع و معادن صادر شده، بهره برداري از  24/09/1386مورخ207179/5طبق پروانه بهره برداري به شماره

تن در روز انجام مي پذيرد. ضمناً فعاليت شركتهاي فرعي عمدتاً در زمينه  3.600مي جمعاًكارخانه در حال حاضر با ظرفيت اس

  ارائه خدمات حمل و جنبي كارخانه گروه صنايع سيمان كرمان و همچنين خريد و فروش سهام مي باشد.
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2  سرمايه شركت 
 

سهم به ارزش اسمي هر سهم  160ر000ميليون ريال (شامل تعداد  160مبلغ  يسشركت در بدو تأس ةسرماي

 991.440.000ميليون ريال (شامل  991.440به مبلغ  ذيلريال) بوده و طي چند مرحله به شرح جدول  1000

  ريال) افزايش يافته است. 1000سهم به ارزش اسمي هر سهم 
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3  تركيب سهامداران در تاريخ تهيه گزارش 
 

 درصد تعداد سهام  نوع سهامدار  شرح

 59.11 586,017,612 حقوقي شركت سرمايه گذارى وتوسعه صنايع سيمان(سيدكو)

سما - شركت سرمايه گذارى ملي ايران   11.15 110,526,055 حقوقي 

 2.08 20,658,473 حقوقي شركت گروه مالي بانك مسكن (سهامي عام )

 2.01 19,966,929 حقوقي بانك ملي ايران

IFM1.74 17,268,455 حقوقي صندوق سرمايه گذاري .ا.بازارگرداني توسعه مل 

 1.29 12,766,057 حقوقي صندوق سرمايه گذاري مشترك نقش جهان

 0.36 3,592,749 حقوقي صندوق سرمايه گذاري مشترك سبحان

 0.32 3,134,203 حقوقي شركت سيمان داراب (سهامي عام )

حقوقي- حقيقي ساير سهامداران  217،509،467 21.94 

 100 991,440,000 جمع 

 

4  ساختار حاكميت شركتي 
 

 اطلاعات مربوط به ساختار حقوقي هيات مديره •

 اعضا هيات مديره به شرح زير مي باشند 24/12/1399به موجب تصميمات مجمع 

 شركت توليد سيمان مازندران( سهامي عام) •

 )سيمان (سهامي عامشركت سرمايه گذاري و توسعه صنايع  •

 )عام يشمال (سهام يمانس يديشركت تول •

 )عام ي(سهام يروزكوهف يمانس يديشركت تول •

 (سهامي عام)شركت سرمايه گذاري ملي ايران  •
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  شركت رعامليمد و رهيمد أتيه بيترك •

نمايندگان حقيقي  سمت مدت ماموريت توضيحات

ءاعضا  

 اعضاء هيأت مديره

 شروع خاتمه

 غير موظف
 2به مدت 

 سال
 شركت سيمان مازندران (سهامي عام) شمس االله محمدي رئيس هيات مديره 09/04/1399

 موظف
 2به مدت 

 سال
09/04/1399 

نايب رئيس هيات 

 مديره و مدير عامل
 شركت سرمايه گذاري و توسعه صنايع سيمان (سهامي عام) فريدون رحماني

 موظف
 2به مدت 

 سال
12/09/1399 قدم لطفي رضا صاحب عضو   شركت سيمان شمال (سهامي عام) 

 غيرموظف
 2به مدت 

 سال
 شركت توليدي سيمان فيروزكوه (سهامي عام) محسن كلاه كج عضو 09/04/1399

 غير موظف
 2به مدت 

 سال
 شركت سرمايه گذاري ملي ايران (سهامي عام) مهدي سهرابي عضو 09/04/1399

  طلاعات مديران شركتا •

:بشرح مي باشد مشخصات و سوابق مديرعامل و مديران اجرايي شركتجدول مربوط به   

 سوابق مهم اجرايي سابقه اجرايي  تحصيلات سمت خانوادگينام و نام

 سال5 كارشناسي ارشد مدير عامل و عضو هيات مديره فريدون رحماني
مدير عامل و عضو هيات مديره سيمان دورد 

 و سيمان صوفيان

  عضو هيات مديره ومديريت شركتهاي سيماني  سال5 كارشناسي  رياست كارخانه  فرود عزيزي طاس احمدي

 مدير مالي و معاونت مالي و اداري شركتهاي سيماني سال5 كارشناسي ارشد مدير مالي و اقتصادي سياوش بزرگي

 منابع انسانيمدير امور اداري و  سال11 كارشناسي عضو موظف هيات مديره و مدير امور اداري  رضا صاحب قدم لطفي

 كارشناس برق  سال 17 كارشناسي مدير برق و الكترونيك مسعود ميرزايي

 مديريت شركتهاي سيماني سال5 كارشناسي مدير تامين و تداركات محمد رضا صالحي

 مدير توليد و رياست كارخانه سال 22 كارشناسي مدير بازرايابي و فروش حسين آقا ملائي

 كارشناس توليد سال 16 كارشناسي ارشد مدير توليد احمد مبشري

 كارشناس آزمايشگاه سال 17 كارشناسي ارشد مدير آزمايشگاه و كنترل كيفي رضا فرازمند

  كارشناس فني  سال17 كارشناسي  مدير فني و برنامه ريزي  سيد ولي موسوي

  مديرهحسابرس ارشد و عضو هيات   سال6 كارشناسي ارشد  مدير حسابرسي داخلي  آرش ايرانپور
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5  محيط حقوقي شركت 

  مهمترين قوانين و مقررات حاكم بر فعاليت شركت عبارتند از:

  قوانين و مقررات كشوري: •

 قانون بورس و اوراق بهادار •

 و قانون ماليات بر ارزش افزوده قانون ماليات هاي مستقيم •

 قانون تجارت •

 قانون كار و تامين اجتماعي •

 قوانين و مقررات صادرات و واردات •

 قوانين و مقررات مربوط به نظام بانكي و سرمايه گذاري •

 قوانين و مقررات زيست محيطي •

 ابلاغيه هاي سهامداران عمده •

 قانون مدني •

 استانداردهاي حسابداري و حسابرسي •

 قانون معادن •

 آئين نامه هاي حفاظتي و ايمني معادن •

 مبارزه با پولشوئيقانون  •

 قوانين و مقررات صادرات و واردات/ گمرك •

 

  مصوبات و مقررات داخلي شركت: •

 اساسنامه شركت �

 آيين نامه هاي داخلي شركت �

 مع ععموميامصوبات مج �

  مصوبات هيات مديره �
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6  براي دستيابي به آن اهداف اتخاذ شدههاي  اهداف مديريت و راهبرد 

   سند چشم انداز گروه صنايع سيمان كرمان •

سيمان خاكستري , سيمان سفيد و سيمان هاي خاص و بديل شدن به يك برند برتر ملي در زمينه توليدانواع ت

  1404مطمئن ترين انتخاب مشتريان و سرمايه گذاران بازار سرمايه صنعت سيمان كشور در افق چشم انداز 

ما با بكارگيري شيوه ها و روشهاي جديد مديريتي متعهد به برنامه ريزي و تلاش مستمر با اتكا بر سرمايه هاي  •

   .غني شركت جهت افزايش رضايت مشتري در استفاده از محصولات و خدمات خود هستيمانساني و معادن 

ما مي خواهيم محصولات توليدي مان با بهترين كيفيت و با قيمت مناسب و تنوع مورد نياز بازارهاي مصرف ارائه  •

  .گردد، به طوريكه در جنوب شرق كشور همه توليدات ما را توصيه و به رسميت بشناسند

ذينفعان به ويژه سهامداران، مشتريان و  توليد محصولات متنوع جهت رضايت افزون  با توسعه روز ي خواهيمما م •

  به اهداف ذيل دست يابيم  كاركنان

 پيشگام در ارزش آفريني -3    پيشرو در بهبود فرآيندها  - 1

 پيشتاز در اعمال نو آوري ها - 4    پيشاهنگ در توسعه پايدار - 2

  محيط كسب و كار وصنعت •

 

با توجه به ركود حاكم بر اقتصاد و صنعت ساختمان در كشور ، صنعت سيمان به عنوان يكي از صنايع مهم از اين مورد تاثير 

پذير بوده است و اين امر منجر به كاهش توليد و به تبع آن كاهش فروش و سود آوري شركت هاي توليد كننده سيمان 

ه تنها كارخانه توليد كننده سيمان چاه نفت و سيمان سفيد در جنوب شرق گرديده است . ليكن سيمان كرمان به دليل اينك

كشور مي باشد و  داراي معادن غني مارل  و آهك مي باشد كه همين امر منجر به كاهش قيمت تمام شده محصولات و 

  . همچنين توليد محصولات با كيفيت مطلوب و استاندارد مي باشد

  

  :محصولات ما عبارتند از

  سيمان چاه نفت .5     2سيمان پرتلند تيپ .1

   سيمان مركب .6     5سيمان پرتلند تيپ .2

  سيمان سفيد .7    سيمان پرتلند پوزولاتي .3

    سيمان فرا ساحل(محصول جديد). 8      1- 525و  1- 425. سيمان پرتلند 4



 گروه صنايع سيمان كرمان(سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت

1400خرداد  31 منتهي به دوره شش ماهه  

 

 10   گزارش تفسير مديريت

 

  اهداف و راهبردهاي كلان مديريت : •

 راهبرد اهداف كلان

 سهامدارانبيشينه كردن ثروت 

 مديريت درآمد عملياتي

 مديريت بهره وري

 مديريت هزينه ها

 مديريت نقدينگي

حفظ سهم  بازار مطابق با تحليل بازار و  سياست هاي مالي 

 و اقتصادي

 بهبود  بازارهاي صادراتي

 بهبود فروش محصولات با حاشيه سود بالا

 بهبود سهم بازار منطقه

 تجاريارتقاء سطح نام 
 برتري عملياتي

 توسعه ارتباط با مشتريان و نهاد هاي مرتبط با صنعت سيمان

 صنعت سبز  پايدار
 بهبود مديريت پسماند

 كاهش غبار و بار ريزي خطوط توليد

 توسعه و بهبود فعاليتهاي حوزه مسووليت هاي اجتماعي

 مديريت  جنبه هاي زيست محيطي محصولات

راستاي اعتلاي فرهنگ حوزه هاي اجتماعي , محيط زيست نقش آفريني در 

 ,  ايمني و بهداشت منطقه

 افزايش بهره وري و بهبود شاخص هاي كليدي فرآيندها

 تقويت  فرآيند تحقيق و توسعه

 تقويت فرآيند بازرگاني

 بهبود كيفيت محصولات

 بهبود بهره وري توليد

 بهينه سازي مصرف انرژي

 نگهداري و تعميراتبهبود نظام 

 بهره گيري حد اكثري از تكنولوژي اطلاعات در بهبود فرآيند هاي داخلي

افزايش بهره وري و بهبود عملكرد كاركنان و نهادينه كردن 

 تفكر مبتني بر ريسك و رويكرد فرآيند محور

 رشد و تعالي سرمايه هاي انساني

 تقويت  سرمايه هاي اطلاعاتي

 ( فرنگ  كار تيمي , فرهنگ ايمني , همسويي و .. )رشد و تعالي سرمايه هاي سازماني 
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7  ايدولوژي هاي سازمان  

  ارزشهاي بنيادي •

     پايبندي به اصول اخلاقي �

  تعالي سرمايه هاي انساني �

 پايبندي به تعهدات و مسووليت پذيري در قبال مشتريان , سهامدارن و ساير ذينفعان �

  زيست و منابع انرژيصيانت از محيط  �

  نوآوري و خلاقيت �

 صداقت و شفافيت در ارائه اطلاعات به مشتريان , سهامداران و ساير ذينفعان �

  بيانيه ماموريت گروه صنايع سيمان كرمان •

گروه صنايع سيمان كرمان با بكارگيري فن آوري هاي روز صنعت سيمان و بهره مندي از نيم قرن تجربه و اندوخته           

دانش سازماني و تكيه بر سرمايه هاي انساني خود مي كوشد تا علاوه بر تامين انواع سيمان مورد نياز منطقه جنوب شرق 

كشور با برترين كيفيت , از طريق توليد سيمان هاي خاص مطابق با استانداردهاي ملي و بين المللي ضمن تامين نياز داخل 

  رين بوده و رضايت مشتريان , سهامداران و ساير ذينفعان را فراهم آورد .كشور ؛ با توسعه بازار صادرات افتخار آف

 توليدي سيمان سود آور در منطقه جغرافياي مان است. شركت يك مديريت ما، ماموريت •

اين شركت به منظور برآورده نمودن نيازهاي مشتريان خود، سهامداران و كاركنان با ارائه محصولات و خدمات با كيفيت در   •

يك محيط امن و سالم خود را به استفاده بهينه از منابع طبيعي و دانش فني متعهد مي داند. تا با توسعه همه جانبه و رشد 

  ت هاي رقابتي به بازار عرضه نمايد.بالنده بتواند محصول خود را با قيم

  .هستيم مقيد خود عملكرد شفاف و صحيح دقيق، اطلاعات ارائه به خود سهامداران ي سرمايه بازده افزايش براي ما •

برنامه هاي مدون زمينه هاي رشد،  با تا كند مي حكم ما اجتماعي مسئوليت و هستند شركت اصلي هاي سرمايه كاركنان •

  خلاقيت كاركنانمان را جهت ارتقا انگيزه ها و تداوم خدمت متخصصان با ايجاد شرايط مناسب فراهم آوريم.آموزش ، سلامت و 

  .دانيم مي مقيد را خود ، صنعت هاي فناوري آخرين از استفاده با محيطي زيست مقررات رعايت با ما •
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  برنامة استراتژيك •

، ليكن به دلايلي كه  يباشدم كشور حاضر حال هايسيمان ترين كيفيت با از يتعداد ةتوليدكنند كرمان سيمان صنايع گروه

  ها در ادامه ذكر شده است، با رقابت فشرده و فزاينده در بازار مواجه شده است.مهمترين آن

  

ميليون تن  120در چنين شرايطي با توجه به واحدهاي درحال احداث سيمان، به زودي ظرفيت توليد سيمان به حدود  �

 واهد كرد.افزايش پيدا خ

هاي ذاتي اين محصول محسوب هاي حمل يكي از ويژگيبه دليل پايين بودن بهاي واحد حجم سيمان، حساسيت به هزينه �

كيلومتر اطراف محل توليد تعريف شده و درنتيجه رقابت  250گردد؛ لذا برد اقتصادي پوشش بازار مصرف درحدود مي

 نمايد.وار ميمحصولات سيمان كرمان در بازارهاي صادراتي دش

 ارتقاء ارزش افزودة سبد محصولات قابل عرضه �

 اعمال مديريت هزينه جهت دستيابي به حداقل قيمت تمام شده �

 و ممانعت از بروز حوادث غير مترقبه، ترويج فرهنگ حفظ محيط زيست و سلامت انسانها HSEرعايت كامل موضوعات  �

 يكپارچه و مديريت اطلاعات و عمليات.ارتقاء كاركرد، بهبود بهره وري، سيستم مديريت  �

 

  شود:بيني ميقرار زير پيشبر اين اساس اهداف استراتژيك اصلي سطح سازمان از چهار منظر اصلي به

  

 منظر مالي: .1

 افزايش درآمد  1-1

 افزايش بازدهي سرمايه بكار گرفته شده  1-2

 افزايش سود آوري  1-3

  هامديريت هزينه  1-4

 منظر بازاري: .2

ايجاد تنوع در توليد سيمان توليدي بر حسب نياز   2-1

 بازار

 افزايش سهم بازار داخلي و خارجي  2-2

 افزايش رضايتمندي مشتري  2-3

 رعايت كامل استانداردهاي محيط زيست  2-4

  

  منظر فرآيندهاي داخلي: .3

 

 ارتقاء فرآيند بازاريابي و ايجاد مهندسي فروش  3-1

 ارتقاء و بروز رساني نظام تعميرات و نگهداري  3-2

 وري توليدافزايش بهره  3-3

  انرژيسازي مصرفبهينه  3-4

  منظر يادگيري و رشد: .4

 

 هاي كاركنانها و قابليتارتقاء مهارت  4-1

 ارتقاء مديريت منابع انساني  4-2

 ارتقاء ايمني و بهداشت  4-3

  هاي مديريتيها و زير ساختها، روشتوسعة سيستم  4-4
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8  چشم انداز صنعت سيمان در جهان و ايران: 
 

نقش  يانم ينمختلف است. در ا يعصنا يتاز فعال يناش يدر هر كشور، رشد اقتصاد يافتگيبارز توسعه  ياز نمودها يكي

به عنوان  يمانساز نظر دور داشت. صنعت  يدنبا ، يشوندمحسوب م يجامعه صنعت يادينبن يانهايشر يكه به نوع را يعيصنا

از  يكيصنعت  ينهر كشور بر عهده دارد. ا ياجتماع -ياقتصاد ختهاييرسارا در توسعه ز ينقش اساس يه،پا صنايع از يكي

كه امروزه به عنوان  يبه طور يشود؛هر كشور محسوب م يدر توسعه و رشد صنعت يرگذارمهم، پرشتاب و تأث بسيار يعصنا

  .يگيردمورد توجه قرار م يتوسعه صنعت شاخصهاي از يكي

دور متداول بوده است ، مصريان قديم گچ تكليس شده ناخالص را بكار مي بردند، يونانيان و استفاده از مواد سيماني از زمانهاي بسيار 

رومي ها سنگ آهك تكليس شده را مصرف مي كردند و بعدا آموختند كه به مخلوط آهك و آب، ماسه و سنگ خرد شده يا آجر و 

ت آهك در زير آب سخت نمي شود و رومي ها براي ساختمان اين اولين نوع بتن در تاريخ بود. ملا  .سفالهاي شكسته نيز اضافه كنند

سازي در زير آب، سنگ و آهك و خاكستر آتشفشاني يا پودر بسيار نرم سفالهاي سوخته شده را با هم آسياب مي نمودند و بكار مي 

يان محصولات صنعتي جهان دارد، يكي از پرمصرف ترين فرآورده هاي صنعتي در دنياست و بالاترين ميزان توليد را در م يمانس .بردن

به شمار مي آيد. سيمان فرآورده اي است  ربه طوري كه گستردگي دامنه توليد و مصرف آن يكي از شاخص هاي رشد و توسعه هر كشو

ابري و حجيم كه ارزش آن نسبت به فضايي كه اشغال مي كند بسيار پايين است. اين امر سبب شده تا عواملي نظير مسافت و يا هزينه تر

اصلي بتن ، سيمان است. بتن از نظر وزن و حجم دومين كالاي  ةبهاي سوخت در فروش و صادرات سيمان بسيار تاثير گذار باشد. ماد

پرمصرف پس از آب در جهان مي باشد. در ميان فرآورده هاي صنعتي از نظر حجم، سيمان بيشترين ميزان توليد را دارا مي باشد. انرژي 

%) است و به طور متوسط براي توليد هر تن سيمان 80%) و حرارتي (حدود 20سيمان به دو صورت الكتريكي (حدود مصرفي در صنعت

  متر مكعب گاز صرف مي گردد. 119ليتر مازوت و  100وات برق ،  يلوك 110

  :صنعت سيمان در جهان •

  

كشور دنيا توليد  150تن بوده است .در حال حاضر اين محصول در بيش از  يلياردم 4.1در حدود  2018در سال  يمانس يجهان يدتول

 يمانس كننده يدتول ينبه عنوان بزرگتر ين. چشود يم يدكشور تول 13جهان توسط  يمانس يداتدرصد از كل تول 81از  يشمي شود. ب

و  يهترك يكا،هند، آمر يكشورها يبعد يها دهاول را به خود اختصاص داده است. در ر يگاهجا همواره) يددرصد از كل تول 57(حدود

 ينيتخم يدتول يزانم يرقرار دارد. در جدول ز يازدهم يگاهدر جا يمان،تن س يليونم 53حدود  يدبا تول يرانا ينقرار دارند. همچن يتنامو

ساله (از  10دوره  يط يخي،تار يها داده شده است. با توجه به داده يشنما ذشتهگ هاي ¬سال يط يمانس يدكنندگانتول ينبزرگتر

 يدرصد 70حدود  يشافزا ينكشور چ يمانس يددوره تول ينهم يدرصد رشد داشته است. ط 45جهان حدوداً  يمانس يد) تول2008

   .با رشد اقتصاد آن كشور همگام بوده است يباًتقر يمانس يدداشته است. لازم به ذكر است كه در اغلب كشورها رشد تول
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  ايرانصنعت سيمان در  •

 يتبه ظرف ينكرو كل يمانس يدشركت در حوزه تول 76در حال حاضر  يانجمن صنف يتطبق اطلاعات موجود در سا

 بيني يشدر حال احداث موجود است كه پ يتتن ظرف يليونم 5دارند و  يتتن فعال يليونم 88حدوداً  ياسم

تحت عنوان طرح  يتتن ظرف يليونم 5 ينشوند. همچن يدوارد چرخه تول 1401و  1400 يها سال يط گردد يم

 يليونم 90از  يشبه ب يدتول ياسم يتظرف يآت يها سال يط يكارخانه متوقف شده است. به عبارت يستاس ياتوسعه 

  .يدتن در سال خواهد رس

  

  يردهه اخ يكدر  يبفرازونش •

را  ياريبس يبفراز و نش يراخ يها دهه يط يتوسعه اقتصاد نياز يشو پ يكاستراتژ يعاز صنا يكيبه عنوان  يمانس صنعت

 ياهو بازار س يدلال يتقاضا بر عرضه موجب شد تا فضا يفزون 1390دهه   يلو اوا 1380از دهه  يشتجربه كرده است. پ

.يابدگسترش   

 يدستور گذاري يمتشاهد آغاز ق يبترت ينشد و به ا يتيوارد فهرست كالاها و خدمات سبد حما يمانس 1384از سال  

و  يو عمران يساختمان يها جهت مصرف در پروژه يمانس يداخل يتقاضا ي. با توجه به حجم بالايمصنعت بود ينمحصولات ا

در نقاط مختلف كشور بوجود آمد.  يمانس يها توسعه كارخانه يا يسدولت، درخواست مجوز تاس يارز يدرآمدها يشافزا

  .دارد ياززمان ن سال 5تا  3به طور متوسط  يمانكارخانه س يانداز و راه يستاس

تن به عنوان  يليونم 120سالانه  يدسوم جهان با تول يگاهانداز كسب جا چشم يمان،توسعه صنعت س ياساس برنامه راهبرد بر

و  1404منطقه در سال  يبه كشورها يمانتن س يليونم 32با عرضه  يدر منطقه و صادرات جهان يدتول يترتبه اول ظرف

كشور،  يتوسعه اقتصاد يتكه وضع ينادرست گذاري ياستشده است. س يگذار توسط وزارت صنعت، معدن و تجارت هدف

در هر كشور  يمانسرانه مصرف س ي،طور كل به .آن شود يلعوامل نتوانست موجب تعد يرمنطقه، ناوگان حمل و نقل و سا

شده  يينتع يشمتناسب با اهداف از پ يعدم رشد اقتصاد يران،ن كشور دارد و در اآ يبا نرخ رشد اقتصاد يمرابطه مستق

  صنعت با مازاد عرضه همراه شود. ينتا ا يدموجب گرد

  :جايگاه شركت در صنعت سيمان و وضعيت رقابتي آن •

سرمايه انساني ماهر و گروه صنايع سيمان كرمان(سهامي عام) با بهره گيري از سه خط توليد قديمي و اتكا به             

 21.804( تن كلينكر 482.896تن سيمان و 508.924 كارآمد، همچون دهه هاي گذشته توانست ضمن نايل شدن به توليد 

، ضمن پاسخگويي به  31/03/1400منتهي به شش ماهه مالي  دورهدر  تن كلينكر خاكستري) 461.092تن كلينكر سفيد و 
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نياز استان و حتي استانهاي همجوار، همچنان به عنوان يكي از قطبهاي توليدي كشور، جايگاه ارزنده خود را در منطقه 

جاري، مرهون راهبري  دورهجنوبشرق كشور تداوم بخشد.لازم به ذكر است كه تحقق توليد نسبتا مطلوب كلينكر و سيمان در 

  نامه ريزي شده و همچنين تكيه بر توان مهندسي و كارشناسي مي باشد.اصولي، نگهداري و تعميرات اساسي منسجم و بر

  جايگاه شركت  در توليد كلينكر و سيمان خاكستري و مقايسه با صنعت •

 نوع محصول

 1399خرداد 31عملكرد دوره مالي منتهي به  1400خرداد 31عملكرد دوره مالي منتهي به 

 عملكرد شركت عملكرد صنعت اسميظرفيت  عملكرد شركت عملكرد صنعت ظرفيت اسمي

 تن-مقدار تن-مقدار
درصد 

 پوشش
 تن-مقدار

درصد 

پوشش 

نسبت به 

 صنعت

 تن-مقدار تن-مقدار
درصد 

 پوشش
 تن-مقدار

درصد 

پوشش 

نسبت به 

 صنعت

كلينكر 

 465,230 79 33,074,704 42,031,250 1.30 461.092 84 35.298.968 42.218.880 خاكستري
         

1.41  

سيمان 

 499,920 72 31,016,840 43,268,300 1.50 479.625 74 31.968.485 43.268.300 خاكستري
         

1.61  

  

  جايگاه شركت  در توليد كلينكر و سيمان سفيد و مقايسه با صنعت

نوع 

 محصول

 1399خرداد 31عملكرد دوره مالي منتهي به  1400خرداد 31عملكرد دوره مالي منتهي به 

 عملكرد شركت عملكرد صنعت اسمي ظرفيت
ظرفيت 

 اسمي
 عملكرد شركت عملكرد صنعت

 تن-مقدار تن-مقدار
درصد 

 پوشش
 تن-مقدار

درصد 

پوشش 

نسبت به 

 صنعت

 تن-مقدار تن-مقدار
درصد 

 پوشش

-مقدار

 تن

درصد 

پوشش 

نسبت به 

 صنعت

كلينكر 

 سفيد
824.275 670.454 81 21.804 3.25 824,275 614,223 75 20,114 3.27 

سيمان 

 سفيد
879.546 723.363 82 25.297 3.50 879,546 626,997 71 15,671 2.50 
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شايان ذكر است گروه صنايع سيمان كرمان تنها توليد كننده سيمان سفيد در استان و منطقه جنوبشرق مي باشد. سيمان 

نزديكي به مبادي صادرات  اقدام به توليد كرمان  در راستاي مشتري مداري و نياز استان به سيمان سفيد  و همچنين  

  سيمان سفيد نموده است كه اين اقدام از هر لحاظ شرايط خاصي را براي شركت فراهم نموده است.

9  اجتماعي شركت مسئوليتگزارش  
  

 

  خلاصه گزارش عملكرد اجتماعي و زيست محيطي

  واحد  شرح
ماهه منتهي به 6دوره 

31/03/1400  

ماهه منتهي به 6دوره 

31/03/1399  

  1  1  واحد  تعداد دفاتر

  407  407  نفر  ميانگين سال تعداد كل كاركنان

        اقتصادي

  296.663  405.133  ريال ميليون  سود عملياتي

  682.012  1.192.599  ريال ميليون  سود قبل از ماليات

  625.000  1.111.483  ريال ميليون  خالصسود 

        سلامتي و ايمني

  0  0  نفر  تعداد تلفات كاركنان

  0  0  نفر  روز كارمند 3تصادفات منجر به غيبت بيش از 

        گذاري اجتماعي سرمايه

  896  458  ريال ميليون  (مصوبه مجمع عمومي) المنفعه هاي عام كمك

        محيط زيست

  12.055.112  8.487.570  ليتر  (مازوت)مصرف سوخت

  45.809.685  52.581.824  متر مكعب  مصرف گاز

  63.752.305  55.251.204  وات  الكتريسيتهمصرف 

  وضعيت رتبه بندي در بازار اوليه •

 يفيتك يدمي نما ينيب يشگزارشات به موقع به سازمان بورس اوراق بهادار دارد و پ يهشركت همواره سعي بر ارا

 يمتعدد يمعاملاتي متاثر از پارامترها يتعداد روزها ينكه. ضمن ايابدافشاء و اطلاع رساني در سال آتي بهبود 

  مي باشد تكلي اقتصاد بورس و صنع يتوضع ينهمچون عرضه وتقاضا و همچن



 گروه صنايع سيمان كرمان(سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت

1400خرداد  31 منتهي به دوره شش ماهه  
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10  ها و روابط همترين منابع، ريسكم 

 ريسك كاهش تقاضاي بازار: •

ناشي از  بدليل ركود اقتصادي بين المللي و افزايش حجم توليد سيمان در سطح كشور، ريسك كاهش تقاضا براي مصرف سيمان،

، بعنوان يك به علاوه كاهش يا ثبات نسبي قيمت هاي فروش سيمان نسبت به سالهاي گذشته  ركود نسبي حاكم بر ساخت و ساز داخل

تقويت  تنوع در محصولات مختلف ، مخاطره براي شركت تلقي مي گردد. اعمال مديريت دقيق كنترل كيفيت و ارائه محصولات مرغوب،

ترين راهكارهاي شركت براي به حداقل رساندن اين ريسك محسوب  يشتر روي بازارهاي صادراتي از جمله مهمواحد فروش و تمركز ب

 شوند.مي

 ريسك قيمت نهاده هاي توليد: •

باشد ها ميهاي ديگري كه شركت امكان مواجهه با آن را دارد، آثار احتمالي ناشي از تداوم اجراي طرح هدفمند كردن يارانهاز ريسك

هاي توليد (بخصوص در بخش سوخت و انرژي) و نيز كاهش سود و نقدينگي شركت خواهد شد. در راستاي جب افزايش هزينهكه مو

 وري منابع، همواره در دستور كار شركت قرار دارد.مهار اين ريسك پروژه هاي ارتقاء مستمر بهره

 ريسك كاهش قيمت محصولات: •

وجهي بر ميزان سودآوري و وضعيت نقدينگي شركت داشته باشد ريسك ناشي از كاهش تواند تاثير قابل تاز جمله عواملي كه مي

و كاهش تقاضا و محدوديت  ظرفيت كارخانجات سيمانقيمت محصولات متأثر از رقابت نادرست ساير توليدكنندگان ناشي از افزايش 

-ها ميرويه قيمتلات توليدي اقدام به كاهش بيباشد كه بدون در نظر گرفتن قيمت تمام شده و ارزش واقعي محصوبازار مصرف مي

ترين نمايند. تغيير تدريجي تركيب سبد محصولات به سمت محصولاتي با ارزش افزودة بالاتر و رقابت كمتر در بازار مصرف، يكي از مهم

  راهكارهاي عملي مواجهه با چنين ريسكي درنظر گرفته شده است.

   :ات قانونيظحلاريسك م •

قوانين و مقرات عمومي، مقررات و قوانين خاصي بر شركت حكمفرما نيست و تعهدات كارفرما در قوانين كار، تامين اجتماعي ، به استثناء 

ماليات هاي مستقيم و تجارت و تعهدات به سازمان هاي بورس و اوراق بهادار، منابع طبيعي و محيط زيست به نحو احسـن مورد توجه 

  .ابل توجهي به چشم نخورده استقرار داشته و تاكنون اشكال ق

 ريسك افزايش نرخ ارز •

نوسات نرخ ارز در طي سالهاي اخير موجب گرديده است كه هزينه هاي مربوط به تعمير و نگهداري ماشين الات و خطوط توليد افزايش 

  چشمگيري داشته باشد.
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  ريسك قوانين محيط زيست •

نظارت بيشتري از لحاظ محيط زيست قرار دارد. اين شركت با استفاده از بهينه سازي الكترو صنعت سيمان به دليل آلايندگي در معرض كنترل و 

  فيلترها و رعايت كليه عوامل زيست محيطي  سعي در كاهش ريسك محيط زيست نموده است .

  ريسك نقدينگي  •

قتصادي خريدارهاي سيمان و مصرف كنندگان كه با توجه به شرايط افروش اعتباري محصولات به يك روال معمول در صنعت تبديل شده است 

ر ،اجتناب ناپذير است. همواره كمبود نقدينگي و سياستهاي پولي دولت موجب كاهش نقدينگي در بازار  صنعت و افزايش دوره وصول مطالبات و د

توانسته دوره وصول مطالبات را تا سقف نهايت كاهش نقدينگي شركتها شده است. سيمان كرمان با توجه به مقوله نقدينگي و خطرات ناشي از آن 

  .ساندروز كاهش داده و با اخذ وثايق و ضمانت نامه هاي بانكي مخاطرات عدم وصول مطالبات را به حداقل بر 58 متوسط

  

11  منابع مالي در اختيار شركت 
 

 شرح
سال مالي منتهي به 

30/09/1399 

دوره مالي منتهي به 

31/03/1400 

درصد افزايش 

 (كاهش)

 16 505,994 435,545 دارايي هاي ثابت مشهود     

 14 1,108,599 972,549 سرمايه گذاري هاي بلند مدت     

 99 1,432,358 718,183 موجودي مواد و كالا     

 171 955,585 352,407 دريافتني هاي تجاري و ساير دريافتني ها    

 سرمايه گذاري هاي كوتاه مدت     
383,782 346,092 

)10( 

 171,205 334,972 موجودي نقد    
)49( 

 666 1,169,296 152,552 سود سهام پرداختني    
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  اندازها نتايج عمليات و چشم •

 

 موجودي نقد و سپرده گذاري ها 

افزايش عمدتا ناشي از  كاهشدارد كه اين  كاهش% نسبت به سال قبل  49موجودي نقد و سپرده گذاري كوتاه مدت حدود 

نرخ خريد لوازم و قطعات مصرفي خطوط توليد از جمله ( آجر و نسوز ، پاكت  و.... ) و همچنين افزايش نرخ حاملهاي 

  .مي باشدو ذخيره كاهش ارزش سرمايه گذاري ها  انرژي 

 مطالبات 

سود سرمايه به مربوط عمدتا  كه افزايش را نشان مي دهد درصد  171مطالبات شركت نسبت به سال مالي قبل حدود 

گذاري در سهام شركتاي سيمان ممتازان و سيمان مازندران مي باشد كه با توجه به بر گزاري مجمع سيمان ممتازان ،سود 

  خواهد گرديد.وصول شناسايي گرديده و در ماههاي آتي 

  موجودي مواد و كالا  

وتجهيزات استراتژيك ،افزايش بهاي مواد درصدي موجودي مواد و كالا عمدتا مربوط به خريد قعطات  99علت افزايش 

  بسته بندي و همچنين افزايش موجودي كلينكر و سيمان نسبت به پايان سال قبل مي باشد. بهاي پاكت جهت اوليه و

  دارايي هاي ثابت 

 عليرغم استهلاك ماشين الات و تجهيزات مربوط به پروژهدرصدي دارايي هاي ثابت نسبت به سال قبل  16علت افزايش 

هاي در دست اقدام مي باشد كه در سرفصل دارايي هاي در جريان كه زير مجموعه دارايي هاي ثابت مي باشد  نگهداري و 

  بعد از اتمام پروژه ها دارايي مي گردند.

  

  ود سهام پرداختنيس 

و فرايند  99ماه اسفند در  99سالبرگزاري مجمع سود سهام پرداختني نسبت به سال قبل عمدتا مربوط به  افزايش

  .مي باشد ماه بعد از تاريخ برگزاري مجمع8مطابق با دستورالعمل سازمان بورس سود تقسم 
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12  نتايج عملكرد شركت 

شركت همواره در نظر داشته است تا از طريق اشتغال زايي ، بهبود وضعيت محيط زيست ، پرداخت 

، ايجاد حس رضايتمندي بين مصرف كننده ،  عادلانه و به موقع ماليات ، توليد محصولات با كيفيت بالا

مشتري و كاركنان بتواند علاوه بر ارزش آفريني براي سهامداران در حوزه مسئوليتهاي اجتماعي بهترين 

عملكرد را داشته باشد . بدون شك داشتن چنين چشم اندازي در عملكرد آتي واحد تجاري نيز تاثير 

طروحه فوق و ريسك ها و چالش هاي موجود بر سر راه صنعت گذار خواهد بود . با عنايت به اهداف م

سيمان مي توان چنين استنباط نمود كه عملكرد مالي و غير مالي آتي واحد تجاري تا حد زيادي تحت 

شعاع عوامل مذكور خواهد بود هرچند مديريت شركت از طريق كسب بازارهاي فروش جديد تا حدودي 

  رل نمايد.توانسته است اين موضوعات را كنت

دوره مالي منتهي به  

31/03/1400 

دوره مالي منتهي به 

31/03/1399 

سال مالي منتهي به 

30/09/1399  

 ميليون ريال ميليون ريال ميليون ريال

 2.628.693 1.074.787 1.588.208 درآمدهاي عملياتي

 (1.609.684) )714.845( )1.090.696( بهاي تمام شده درآمدهاي عملياتي

 1.019.010 359.942 497.512 ناخالص سود

 (154.404) )63.279( )92.379( هاي فروش، اداري و عمومي هزينه

)2.282( 0 0 ساير اقلام عملياتي  

 862.323 296.663 405.133 سود عملياتي

ساير درآمدها (هزينه) هاي 

 غيرعملياتي

787.465 385.349 529.778 

 1.392.101 682.012 1.192.599 سود قبل از كسر ماليات

 )165.702( )57012( )81.115( ماليات

 1.226.398 625.000 1.111.483 سود خالص

 1237 630 1.121 درآمد هر سهم
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 درآمدهاي عملياتي 

ميليون ريال مي باشد كه به صورت خالص لحاظ گرديده  1.588.208ماهه به مبلغ 6ملياتي شركت براي دوره مالي عدرآمدهاي 

درصد افزايش دارد كه ناشي از افزايش نرخ سيمان مطابق 48است. درآمدهاي عملياتي نسبت به دوره مشابه سال قبل حدود 

  .مصوبات انجمن صنفي كارفرمايان صنعت سيمان  و همچنين برنامه ريزي  فروش محصولات در بازارهاي هدف مي باشد

   

 بهاي تمام شده كالاي فروش رفته 

و  رصدي بهاي تمام شده نسبت به دوره مشابه سال قبل عمدتا مربوط به افزايش هزينه مواد اوليه مصرفيد 53علت افزايش  

و افزايش هزينه هاي فزايش كرايه حمل آنها وهمچنين افزايش نرخ حقوق و دستمزد برابر با بخشنامه وزارت كار و امور رفاهي ا

  .لهاي انرژي مي باشدسربار ناشي از تعميرات خطوط توليد و افزايش نرخ حام

 هزينه هاي فروش ،اداري و عمومي 

علت افزايش هزينه هاي فروش ،اداري و عمومي عمدتا مربوط به افزايش هزينه هاي حقوق و دستمزد مطابق مصوبه شوراي عالي 

  كار مي باشد.

 ساير درآمدها و هزينه هاي غير عملياتي  

شناسايي سود شركتهاي سرمايه پذير و همچنين سود سپرده هاي بانكي مي  علت افزايش ساير درآمدهاي غير عملياتي مربوط به

  باشد.

 

13  ييقانون مبارزه با پولشو يينامه و دستورالعمل اجرا ينشركت در خصوص آئ يها يتفعال 
   

دستور العمل اجرائي مبارزه با پولشويي و مفاد قانون مزبور و آيين نامه ها و دستور العملهاي اجرايي  33در خصوص ماده       

پولشوئي توسط شركتهاي تجاري و موسسات غير تجاري، اين شركت  اقدام به تشكيل كميته مبارزه با  با مبارزه بامرتبط 

فرد مسئول انتخاب و ت(مدير مالي) بعنوان مسئول مبارزه با پولشويي معرفي و پولشويي نموده و بالاترين مقام مالي شرك

در دوره هاي مورد نظر شركت نموده و اعضاي كميته انتخاب و كميته هاي مبارزه با پولشوئي تشكيل و موارد مشكوك در 

هاي لازم در خصوص انجام خريدها كميته مطرح و در سامانه مبارزه با پولشوئي درج گرديده است . لازم به ذكر است تاكيد

  فروشهاي شركت از جمله درج اطلاعات كامل فروشنده و خريدار به شخص مسئول ارائه گرديده است. و
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14  هر سهم ازايتحليل حساسيت سود خالص به  

ن
ما

سي
ش 

رو
خ ف

نر
 

 نرخ دلار موثر بر بهاي تمام شده (آجرو مواد نسوز و لوازم و قطعات خارجي)

 نرخ فروش سيمان
نرخ ميانگين 

 (ريال)
200,000 210,000 220,000 230,000 240,000 250,000 260,000 270,000 280,000 290,000 300,000 

 1,136 1,148 1,161 1,173 1,185 1,197 1,209 1,222 1,234 1,246 1,258 4,076,161 فروش مصوب

 1,432 1,444 1,457 1,469 1,481 1,493 1,505 1,517 1,530 1,542 1,554 4,425,311 % سيمان پاكتي12افزايش

 1,255 1,267 1,280 1,292 1,304 1,316 1,328 1,340 1,353 1,365 1,377 4,216,150 % نرخ سيمان فله12افزايش

% سيمان فله و 12افزايش

 پاكتي

4,565,300 1,672 1,660 1,648 1,636 1,624 1,612 1,599 1,587 1,575 1,563 1,551 

 1,254 1,266 1,278 1,290 1,303 1,315 1,327 1,339 1,351 1,364 1,376 4,214,616 فروش سيمان در بورس كالا

  مفروضات

  ريال  300000الي 200000حالت مي باشد و ستون افقي نرخ خريد آجر و مواد نسوز و قطعات خارجي به دلار  با فرض نرخ   5ستون عمودي مربوط به شناسايي  فروش با 

 در نظر گرفته شده است.نرخ فروش مصوب براي سيمانهاي فله و پاكتي  -1

 % هزينه خرده فروشي و سيمان فله با نرخ مصوب برآورد گرديده است.12نرخ فروش سيمان پاكتي با  -2

 % هزينه خرده فروشس و سيمان پاكتي با نرخ مصوب برآورد گرديده است.12نرخ فروش سيمان فله با  -3

 رده فروشي برآورد گرديده است.% هزينه خ12در اين حالت كليه سيمانها اعم از فله و پاكتي با  -4

تير ماه و سيمان خاكستري پاكتي  26ريال در تاريخ  6380000ريال و فله سفيد  7.944000كيلويي 25نرخ فروش سيمانها بر اساس آخرين عرضه در بورس كالا برآورد گرديده است. (سيمان سفيد پاكتي  -5

 ريال ). 9500000و 9000000و سيمانهاي چاه نفت معمولي و فرا ساحل به ترتيب با نرخهاي  تير ماه 7ريال در تاريخ  3.080.000ريال و فله  4280000

  هزينه هاي اداري و عمومي و فروش و درامدهاي غير عملياتي با توجه به بودجه تعديل شده تهيه و براي كليه حالت ها ثابت فرض شده است. -6



 گروه صنايع سيمان كرمان(سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت

1400خرداد  31 منتهي به دوره شش ماهه  

 

 23   گزارش تفسير مديريت

 

15  30/09/1400هداف و برنامه هاي تدوين شده براي سال مالي منتهي به ا 
  با توجه به سياست شركت كه برگرفته از سياستهاي كلان هلدينگ (سيدكو) مي باشد موارد ذيل ارائه مي گردد.

  ارتقا منابع انساني: 

  سرانه آموزش كاركنانافزايش كيفي  •

  ارتقا و بهبود دانش و تخصص كاركنان •

  افزايش ميزان رضايت مندي كاركنان شركت •

  بهبود و توسعه شغلي كاركنان •

 افزايش انگيزه و مشاركت كاركنان شركت •

  توسعه ، بهبود ارتباطات و فرهنگ و رفتار انساني •

  ارزيابي فرآيندها در راستاي ارتقا انگيزه و سطح توانمندي پرسنلاجراي ارزيابي جامع پرسنلي و برقراري ارتباط آن با سيستم  •

  ايجاد مسئوليت روابط عمومي در راستاي اجراي فعاليت هاي فرهنگي و اطلاع رساني •

 طراحي و پياده سازي سيستم نظام پيشنهادات در راستاي بهره گيري از خرد جمعي •

  

  :كنترل كيفي محصول 

  افزايش و تنوع محصولات توليدي •

  افزايش كيفيت ،كميت و مقاومت سيمان بدون صرف انرژي افزوده •

  بازطراحي و پياده سازي سيستم هاي توليد و تعمير و نگهداري با ديد افزايش توليد و ارتقا بهره وري با كمترين هزينه •

  :بازاريابي و فروش 

  .جذب مشتريان جديد و جذب بازار •

  .افزايش ميزان رضايتمندي مشتريان •

  .حويل بار به مشتريان، ايجاد سيستم نوبت دهي مكانيزه و سالن اعلام باركاهش زمان ت •

  .افزايش مكانيزم هاي ارتباطي با مشتريان •

  .توسعه بازار صادراتي و ايجاد بازارهاي جديد •

  .افزايش تعداد محصولات و ايجاد تنوع در آنان •

رانندگان جهت مديريت و كاهش قيمت تمام شده محصولات در برگزاري جلسات منظم و مدون با خريداران سيمان، شركتهاي باربري و  •

  .نقاط هدف

  .يافتن بازارهاي جديد و توسعه صادرات براي مقابله با آثار كاهش تقاضاي بازارهاي داخلي •
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 24   گزارش تفسير مديريت

 

  : بهره وري و بهبود 

  .كاهش توقفات خطوط توليد •

  .انرژي حرارتي و الكتريكي وكاهش هزينه هاي مذكور باز طراحي و پياده سازي سيستم مديريت انرژي در راستاي بهينه سازي مصارف •

  .مكانيزه نمودن فرآيندها، جهت بهره وري بيشتر •

  .باز طراحي سيستم تامين مواد اوليه، ايجاد رقابت بين فروشندگان ، با ديدگاه كاهش هزينه مرتبط با مواد اوليه •

  .ودهزينه هاي جذب نشده و استفاده كامل از ظرفيت هاي موج يلعدم تحم •

 تبديل دارائيهاي راكد به فعال و عدم صرف منابع براي امور غير مولد. •

   : ايمني و بهداشت 

  .كاهش ميزان حوادث ناشي از كار •

  .افزايش بهداشت عمومي •

  : سياستهاي مالي و اقتصادي سازمان 

بازار شهرستانهاي مختلف استان به منظور توجه ويژه به بازار مصرف استان كرمان و ساير استانهاي همجوار و برنامه ريزي نقطه اي در  •

  .افزايش ميزان فروش محصول

  .تكليف وضعيت حقوقي و مالكيتي دارايي ها •

  .)تلاش جدي در جهت بهبود نسبتهاي مالي( نقدينگي ، فعاليت و سود آوري •

  .تلاش در جهت مديريت و كاهش قيمت تمام شده محصولات توليدي و افزايش سود آوري •

  .فزايش هزينه هاي انرژي (برق، گاز و مازوت) بر اساس طرح هدفمند كردن يارانه ها و مديريت موثر بر مصارف انرژيتوجه ويژه به ا •

  .كنترل موثر ساعات كار و هزينه هاي اضافه كاري با در نظر گيري ارزش افزوده ايجاد شده •

و نيز صرفه جوئي و كاهش جدي هزينه ها و حفظ رابطه رعايت اصل فزوني منابع بر مصارف در مديريت صحيح كليه فرآيندهاي سازماني  •

  هزينه ها با درآمدها.

  

 


